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1. PRESENTACION Y OBJETIVOS DE LA AGENDA

Con varios afios de trayectoria desde su fundaciéon en 2013 tras la fusidn de tres plataformas
anteriores: INES, PROMETEO y Genesis, la “Plataforma Espafola PLANETIC para la adopcion y la
difusion de las tecnologias digitales” se ha consolidado como la principal plataforma espafiola para la
adopcidn y difusiéon de las tecnologias electrénicas, de la informacién y la comunicacién (TIC).
Reuniendo a los agentes mas relevantes de la investigacidn, desarrollo e innovacién en TIC en Espafia,
nuestro objetivo es potenciar su posicién tanto a nivel nacional como internacional, asi como fomentar
su transferencia hacia otros sectores socioeconémicos.

De esta manera, PLANETIC representa actualmente a una muestra significativa del ecosistema digital
con 355 organizaciones registradas® que trabajan en el desarrollo de los sistemas micro y
nanoelectrdnicos, los sistemas empotrados, el software y los servicios digitales. Sirve también como
canal de comunicacién con los responsables de politicas de innovacidn e impulso alrededor del mundo
digital, tanto publicos como privados, con el objetivo de trasladar prioridades y necesidades.

Después de superar con éxito diversos desafios en periodos anteriores, en gran parte gracias al apoyo
derivado de convocatorias de plataformas previas, durante el presente bienio 2025-2026 nos seguimos
proponiendo como uno de los cuatro objetivos principales de la plataforma, la definicién de retos de
investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+1) a medio plazo en las diversas areas tematicas abordadas
por la plataforma. Uno de los instrumentos, si no el principal, en la definicion de estos retos es la
Agenda Estratégica de Investigacion e Innovacion (AEIl) plurianual, que se ha venido realizando y
actualizando de forma continuada con el propésito de alinear dichos retos con los planes nacionales y
europeos de investigacidn. La version mas reciente de esta Agenda data de fecha diciembre de 20242
y fue presentada en el foro Transfiere, “Agenda Estratégica de Investigacién e Innovacién 2024:
Avances Clave en IA y Datos para las TIC”3, en marzo de 2025. Este enfoque estratégico busca
establecer metas con visién a futuro en concordancia con las diferentes directrices nacionales y las de
ambito europeo, especialmente en lo que respecta a los retos socioecondmicos delineados por el
nuevo Programa Horizonte Europa, el instrumento Europa Digital, los fondos estructurales y de
inversidn europeos y los planes nacionales de investigacion e innovacion.

La actualizacion de la AEll se lleva a cabo con la participacién activa de todos los agentes del sector,
incluyendo académicos, industriales y profesionales de la investigacion, en las diversas areas tematicas
existentes. Para ello resulta de ayuda basica la generacion y publicacién de los boletines semanales,
gue permiten mantener al sector al dia, mas alld de esta agenda estratégica que sirve de punto de
anclaje. De esta manera, PLANETIC busca contribuir activamente al avance de la investigacion en dreas
clave, promoviendo la coherencia con las iniciativas y objetivos de los planes de investigacidn e
innovacion.

Nos esforzaremos por garantizar que la agenda se mantenga alineada con las prioridades y objetivos
tanto a nivel europeo como nacional, fomentando asi un enfoque integral y colaborativo en la
consecucidon de metas estratégicas en investigacion e innovacién. La Comision Europea, en su informe
del European Innovation Scoreboard 2025 (analisis de la evolucién de los paises de la Union Europea
en clave de investigacién e innovacién) publicado a mediados de julio de 2025* detalla que, en

! Datos de diciembre 2025. Mas informacién en: http://planetic.es/miembros
2 PLANETIC, Agenda Estratégica de Investigacion e Innovacion 2022 — 2024, versiéon de diciembre de 2024.
https://www.planetic.es/wp-content/uploads/2025/01/PLANETIC_AEIl_2024.pdf

3 presentacién AEIL. https://www.planetic.es/events/transfiere-2025/

“Tablero europeo de innovacién 2025. https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-es.pdf



términos globales, Espafia ocupa el puesto 15 de 27 en el tablero europeo de innovacion. Esto nos
sitia en el tercero de los cuatro escalones, en el grupo de los paises considerados moderados por su
nivel de innovacién. Aldnque avanzamos en la convergencia con Europa, nos mantenemos por debajo
del promedio continental®. El estudio, que analiza un total de 32 indicadores, clasificados en 12 grupos,
detalla que, sin embargo, Espaia se sitiia por encima de la media de la UE en digitalizacion.

planetic

Plataforma tecnoldgica
Espafiola para la
adopcion y difusion de las
tecnologias electrénicas,
de la informacién y la
comunicacion

La AEIl es un documento vivo que se actualiza periédicamente para adaptarse a los permanentes
cambios tecnoldgicos y a los nuevos retos del contexto socioecondmico. Para acometer estas
actualizaciones se cuenta con la evaluacidn experta de las aportaciones que desde cualquier agente
de la comunidad PLANETIC se proporciona. También, se aprovecha el aprendizaje a través de una serie
de mecanismos e instrumentos de vigilancia y prospectiva con los que cuenta la plataforma, como son
los siguientes:

= Coordinaciéon con otras plataformas tecnoldgicas sectoriales para identificar ambitos de [+D+i
con potencial de impacto en otros sectores verticales.

= Presencia y seguimiento de los marcos europeos e internacionales que recogen las
necesidades y prioridades de |+D+i con potencial aplicacion al contexto nacional.

= Grupos de trabajo tematicos en el seno de la plataforma para abordar tematicas singulares.
= Boletin PLANETIC semanal de vigilancia tecnoldgica.

* Seguimiento y participacion en grupos de normalizacion y estandarizacién relacionados con
los dominios de trabajo de la plataforma.

= Contraste con agentes publicos encargados de las politicas en materia de I1+D+i para el sector
digital.

5 Analisis de la fundacién COTEC. https://cotec.es/informes/tablero-europeo-de-innovacion/



= Alineamiento con las Agendas Estratégicas de las principales iniciativas Europeas relacionadas
(BDVA, INSIDE, ADRA, Virtual Worlds...)

Desde la actualizacién de la AEll del afio 2021 se considerd pertinente estructurar la agenda de manera
gue se diera una mayor profundidad a las tematicas que se consideran pilares en el desarrollo de un
mundo cada vez mas digital. Se trata de campos de conocimiento que se desarrollan entre dos grandes
contextos. Por un lado, son habilitados por los avances en el campo de una serie de tecnologias
facilitadoras esenciales, como los semiconductores, las tecnologias micro y nano, o las tecnologias
Opticas o cudnticas, por citar algunas. Por otro, son impulsados por los verticales, por las demandas de
una sociedad que es cada vez mas digital, con una inteligencia que se encuentra progresivamente
embebida en los componentes del entorno fisico, desde smart tags a smart cities, y los servicios se
proporcionan cada vez mas sobre medios digitales, como la informacidn, la comunicacién, el pago, la
capacitacion, la colaboracidn, el entretenimiento, la relacidn con la administracion, etc.

En la dltima version de la AEIl de 2024 se ofrece una idea de desarrollo de conocimiento siguiendo
unas dindmicas de un sandwich (Figura 2) entre la capa habilitadora, por un lado, y la capa
demandante, por el otro.

Demandan

Sociedad y economia digital
Pilares del desarrollo digital: software,
infraestructuras digitales y cibersequridad

Tecnologias habilitadoras: micro y nano,
cuanticas, opticas...

Habilitan

En esta nueva edicion de la AEIl se continda incidiendo en la capa base de este sandwich, el de las
tecnologias habilitadoras esenciales, que son elemento base de los pilares de desarrollo digital propios
de la plataforma PLANETIC, que impactan en la sociedad y economia digital. En concreto, y con la
finalidad de conseguir llegar a la mayor audiencia posible, asi como ser la mayor utilidad posible, se
pondrd un especial acento en realizar seguimiento de:

* Los marcos europeos e internacionales que recogen las necesidades y prioridades de I+D+i con
potencial aplicacidn al contexto nacional.

* Losagentes publicos a nivel nacional y europeo encargados de las politicas en materia de I+D+i
para el sector digital.



2. TECNOLOGIAS HABILITADORAS ESENCIALES

En Europa se impulsan de forma decidida las denominadas Tecnologias Habilitadoras Esenciales (THE
o KET, por Key Enabling Technologies)® como conjunto de tecnologias avanzadas que se consideran
fundamentales para impulsar la innovacidn y la competitividad en todos los sectores industriales en
Europa, desde la industria de produccién hasta las industrias culturales o el turismo. Hablamos, pues,
de tecnologias clave en la consecucién del crecimiento econdmico, la creacidon de empleos de calidad
y la superacién de los desafios sociales.

Las THE se caracterizan por su capacidad para permitir el desarrollo de nuevos productos, procesos y
servicios con un impacto social y econdmico significativo en la generacién de nuevos mercados y
actores. Europa da prioridad al apoyo a la investigacidon y la innovacidon para estas seis grandes
tecnologias habilitadoras esenciales’:

*  Fabricacién avanzada

* Materiales avanzados

= Tecnologias de ciencias de la vida
= Micro/nanoelectrénica y fotdnica
* Inteligencia artificial

= Seguridad y conectividad

Con el desarrollo de las THE, hablamos de una tendencia decidida hacia la plena convergencia e
integracion industrial. Respaldan el liderazgo de Europa en las cadenas de valor industriales, como la
automocion vy la robdtica industrial, y tienen la capacidad de mejorar la salud y la seguridad de las
personas y revertir drasticamente el cambio climatico. Al mismo tiempo, su creciente complejidad
provoca que sea mas dificil para la industria y las PYME aprovechar plenamente su potencial de
innovacioén, lo que también requiere una comprensién importante de los aspectos no tecnoldgicos.

2.1 ESTRATEGIA EUROPEA

La industria y, en particular, las PYME, necesitan acceso a las infraestructuras tecnolégicas adecuadas
para desarrollar y probar rdpidamente sus innovaciones y entrar con éxito en el mercado. Por este
motivo, la difusién de una TFE como la inteligencia artificial es una prioridad en la nueva estrategia
industrial apoyada por Horizonte Europa, tanto para su programa hasta el 20278 como para la
propuesta Horizonte Europa 2028-2034°, el programa Europa Digital, al cual se le hizo una
modificacion en marzo de 2025 para actualizar las prioridades digitales, y los fondos estructurales y
de inversién europeos 2021-2027.

6 Estudio STOA. https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/697184/EPRS_STU(2021)697184_EN.pdf
7 European Commission. Key enabling technologies policy. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-
area/industrial-research-and-innovation/key-enabling-technologies_en?prefLang=es

8 Programa Horizonte Europa 2021-2027. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en?prefLang=es

° Programa Horizonte Europa 2028-2034. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/6611ffc1-
€910-4729-912b-d8a7995d133a_en?prefLang=es

10 programa de Trabajo Europa Digital. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/work-programme-2025-2027-
digital-europe-programme-digital

11 Fondo Europeo de Desarrollo Regional. https://fondoseuropeos.gob.es/es-es/fondosprogramas/paginas/feder.aspx



Los objetivos modificados confirman un enfoque reforzado en:

= IA, nube y datos, incluido el apoyo a las Fabricas de |IA bajo EuroHPC (con supercomputadores
optimizados para IA y energéticamente eficientes) y medidas para acelerar la adopcion de la
IA a través de la Estrategia Aplicar la IA, incluyendo la IA generativa y la adopcion sectorial (por
ejemplo, en salud y cuidados). Dentro de estas medidas cabe destacar la creacion de los Data
Labs como instrumentos de recopilacién y curacion de datos para las Factorias de IA.

* Espacios europeos de datos y la infraestructura federada subyacente de nube-a-borde,
posicionando la disponibilidad e interoperabilidad de los datos como facilitadores esenciales
para el despliegue de la |A a escala.

* Resiliencia en ciberseguridad, incluyendo capacidades reforzadas de preparacion y respuesta
en sectores clave, y una mayor proteccién de las infraestructuras criticas que soportan las
comunicaciones globales (incluyendo los cables submarinos).

*  Progreso continuo en los servicios publicos digitales y la Identidad Digital de la UE, incluida la
arquitectura del Monedero de Identidad Digital de la UE y la Infraestructura de Confianza
Europea, con un mayor énfasis en los casos de uso empresariales.

= Apoyo a las capacidades digitales avanzadas, fortaleciendo la capacidad de Europa para
formar y atraer talento a través de academias especializadas y programas educativos.

= Semiconductores, incluyendo apoyo al desarrollo de tecnologias y soluciones de
semiconductores a través de instrumentos financieros.

= Despegue de los Mundos Virtuales donde la dimensidn fisica converge con la virtual gracias a
los Gemelos Digitales que permiten la representacién digital del mundo real para visualizar,
predecir y simular escenarios en su gemelo virtual; y a las tecnologias inmersivas (AR/VR/XR)
gue permiten experimentar vivencias y situaciones para entrenamientos remotos, terapias de
salud mental, asistentes virtuales y similares.

Ademas, la modificacién sigue promoviendo la cooperacién multinacional, incluido el apoyo a los
Consorcios de Infraestructura Digital Europea (EDIC) y mecanismos para facilitar la financiacién
combinada.

Los ejemplos mas claros de desarrollo de estos objetivos han sido la iniciativa de las Gigafactorias de
IA, con un nuevo fondo de 20 mil millones de euros, y los hubs regionales de cable submarino para la
mejora y la seguridad operacional de estas infraestructuras estratégicas.

La Comision Europea muestra estas lineas de interés en las convocatorias en el marco del Cluster 4
("Digital, Industria y Espacio") de Horizonte Europa®? y del Programa Europa Digital que se abrieron en
junio de 2025%,

Es mas, en junio de 2025 la Comisién Europea presentd la nueva Estrategia Internacional Digital de la
Unidn, una visidn conjunta para la accidn exterior de la UE en materia digital**. El objetivo es reforzar
la competitividad europea y consolidar la UE como un socio fiable y abierto en la gobernanza global de
tecnologias avanzadas y digitalizacién.

La Estrategia contempla acciones orientadas a impulsar asociaciones internacionales en torno a la IA,
las infraestructuras seguras (5G/6G, semiconductores, redes digitales), la ciberdelincuencia y la

12 Infoday nacional Horizonte Europa Cluster 4 Industria. https://eventos.cdti.es/agenda/20251203_Infodaylndustria2026
13 Sesién informativa Programa Europa Digital. https://eventos.cdti.es/agenda/20250626_DEP_Infoday

14 Estrategia Digital Internacional Unién Europea. https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/library/factsheet-international-
digital-strategy-european-union



ciberseguridad, asi como a promover la transiciéon digital de paises asociados mediante inversiones en
infraestructura publica y privada digital segura.

Entre los pilares clave de la Estrategia destacan el fortalecimiento de la gobernanza global basada en
valores democraticos, la proteccion de los derechos digitales (como la privacidad y la libertad de
expresion), un enfoque renovado hacia la identidad digital y la promocion de un entorno en linea
seguro para los menores.

La enmienda al Programa de Trabajo 2025-2027 de Digital Europe, para realinear recursos hacia
prioridades emergentes y asegurar que los fondos respondan a las necesidades actuales del mercado
tecnoldgico europeo, se hace efectiva con la convocatoria de la Comisiéon Europea de nueve lineas de
actuacidén bajo el programa Digital Europe®®, que movilizan un total de 204 millones de euros para
acelerar la adopciéon de tecnologias digitales en sectores como Inteligencia Artificial, salud,
automocidn, administracion publica y competencias digitales.

Ya en 2026, se estd realizando seguimiento del Programa de Trabajo 2026 del Consejo Europeo de
Innovacién de Horizonte Europa, publicado en el mes de diciembre de 2025°. Con un presupuesto
total de 1.424 ME, incluye las convocatorias de Pathfinder Open y Retos (166 y 96 M€
respectivamente), Transition (100 M€), Acelerador (253 M€ en subvencién y 381 M€ en capital para
invertir), STEP Scale-up (300 M€ en capital para invertir) y los nuevos Retos Avanzados de Innovacion
(6 M€ para su primera etapa).

Finalmente, la Comisién Europea ha adoptado en diciembre de 2025 el Programa de Trabajo principal
de Horizonte Europa para el periodo 2026-2027%, que constituye el marco de las oportunidades de
financiacién en investigacion e innovacion para los préximos dos aios. El presupuesto global de este
programa es de 14.000 millones de euros, con una parte significativa dedicada a objetivos climaticos y
de transicion verde y refleja las prioridades estratégicas de la Unién Europea en materia de
investigacion, competitividad y sostenibilidad.

2.2 ESTRATEGIA ESPANOLA

Espafia se consolida como uno de los paises mds avanzados en transformacion digital en Europa, segun
el Informe del Estado de la Década Digital 2025 publicado por la Comisién Europea®®. Destacan
especialmente sus avances en conectividad, competencias digitales, Inteligencia Artificial y
digitalizacion empresarial. Espafa ocupa el segundo lugar en Europa en cobertura de fibra éptica, con
un 95 por ciento de hogares conectados y un 86 por ciento en zonas rurales, muy por encima de la
media europea. Ademas, es el tercer pais con mas nodos Edge, infraestructuras clave para el desarrollo
del 5G, la computacidn en la nube y la Internet de las Cosas (loT).

En cuanto a competencias digitales, el 66 por ciento de la poblacidn espafiola cuenta ya con habilidades
basicas, segun el informe, una proporcion mayor que la de la media europea, y el nimero de
especialistas TIC crece también por encima del promedio de la UE. El informe resalta el impulso de la

15 Nota de Prensa. https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/news/eu204-million-funding-projects-boosting-innovation-
business-digitalisation-digital-skills-health

16 Nota de Prensa. https://www.horizonteeuropa.es/publicado-el-programa-de-trabajo-2026-del-consejo-europeo-de-
innovacion

7 Nota de Prensa. https://www.horizonteeuropa.es/publicado-el-programa-de-trabajo-principal-de-horizonte-europa-
para-2026-2027

18 |nforme por pais de la Década Digital de Espafia 2025. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/spain-2025-
digital-decade-country-report



Inteligencia Artificial, con iniciativas como ALIA, el primer modelo fundacional de IA en espafiol y
lenguas cooficiales, y la creacién de un sandbox regulatorio pionero para sistemas de IA de alto riesgo.

En consecuencia, el Gobierno de Espafia publica la Hoja de Ruta Nacional para la Década Digital
2030%, un documento estratégico que detalla las politicas, medidas y acciones que contribuirdn a
alcanzar las metas digitales y generales establecidas por la Unidn Europea para el afio 2030. La hoja de
ruta espafiola ofrece un analisis del estado actual de la digitalizaciéon en Espanfia, identificando tanto
los principales desafios como las fortalezas en este ambito. Ademas, se establecen las trayectorias y
valores objetivo que guiaran el avance en aspectos como la conectividad, las competencias digitales,
la digitalizacién empresarial y la modernizacién de los servicios publicos.

2.3 ESQUEMA DE TRABAJO AEIl

La AEIl implementa la vision de PLANETIC acerca de los dominios tecnoldgicos del dmbito digital que
son propicios para favorecer la competitividad de la economia espafiola y que dan respuesta a desafios
y retos con gran impacto socioeconédmico. Su programa de trabajo sirve para priorizar lineas de
actividad cientifico-tecnoldgicas singulares y de caracter estratégico, asi como iniciativas tractoras de
alto potencial de impacto, con objetivos a medio y largo plazo.

La AEll usa el mapa de dominios tecnolégicos digitales de interés para PLANETIC definido en las
versiones previas. Se pueden agrupar estos dominios en tres dmbitos,

= Sistemas Software (SS)
* Inteligencia Integrada (I1)
* Interaccidn digital (ID)
los cuales pueden a su vez ser divididos en sub-grupos y anadir algiin ambito transversal.

Tras un primer analisis en el seno del grupo de trabajo de la plataforma PLANETIC, surgieron los
siguientes sub-grupos y ambitos transversales como propuesta inicial, que serdn los que sirvan de eje
vertebrador de la agenda estratégica de investigacion e innovacion PLANETIC:

*  Fabricacion avanzada:

o Internet de las Cosas (Internet of Things, |10T) - ID

o Computacién en el borde (edge computing) - Il

o Industria 5.0 - SS, I, 1D
* Materiales avanzados:

o Disefio de chips - SSHi

o Nanomateriales - I, 1D

= Tecnologias de ciencias de la vida:

o Biotecnologias y Ciencias de la Vida - SS

o Tecnologias de la energia - SS, I
o Tecnologias de descarbonizaciéon y ambientales - SS, ID
o Tecnologias del agua - SS, |l

19 Década Digital 2030. https://avance.digital.gob.es/es-es/Documents/Spain-Strategic-Roadmap.pdf



= Micro/nanoelectrdnica y fotdnica:
o Micro-/Nano-Electrénica - I
o Cudntica y Computacion Cudntica - SS, ID

* Inteligencia Artificial

o Ciclo de vida del dato - SS, I
o Espacios de datos - SS, i
o |Agenerativa - SS, ID
o |Aagéntica - SS, 1l

* Seguridad y conectividad

o Redesy conectividad - SS, ID
o Ciber Seguridad - SS, 1l
o Privacidad y confianza - SS

= Transversales:
o Eticay Tecnologia de uso dual - SS, 11, ID
o Soberaniay Propiedad intelectual - SS, 11, ID

Se trata, como se ha comentado, de una propuesta de trabajo inicial que se ira depurando con la
evolucion continuada de la agenda y con la medida del impacto en las tecnologias que le son propias
a la plataforma PLANETIC, las electrdnicas, de la informacién y la comunicacién.

Como muestra del interés sectorial definido a partir de las tecnologias habilitadoras esenciales, en
2024 se constituyeron varias Task Forces. A finales de 2024 se finalizaron las Task Forces Digital
Innovation Hubs e Incentivos, y para el periodo 2025-2026 se da continuidad a las Task Forces Smart
Cities, loT & Edge Computing y Computacion Cuantica, ademas de crear la nueva Task Force IA &
Datos. En Julio 2025, la Task Force de loT y Edge Computing se finalizé al dar por concluidas las tareas
para las que fue creada. Las Task Forces de PLANETIC son el instrumento para el trabajo en grupo, por
parte de los miembros de la plataforma, en tematicas de su interés. Las Task Forces de Smart Cities y
Computacién Cudntica, junto con la nueva Task Force enfocada en las tecnologias de Datos & IA,
comparten un mismo objetivo: divulgar estas tecnologias, para fomentar su comprension vy
conocimiento por parte del sector productivo y usuarios profesionales, asi como la puesta en comun
de casos de uso y aplicaciones concretas en diferentes industrias y organizaciones, para facilitar la
toma de decisiones por parte de los usuarios finales entendiendo cémo dichas tecnologias pueden
aportar valor a sus organizaciones. Las Task Forces organizan webinars, white papers o position papers,
asi como otras actividades, en las que se exploran los fundamentos de la transformacién digital y de
las tecnologias implicadas, ademas de aterrizar estas tecnologias mediante la presentacién de casos
de éxito reales e innovadores.



3. FABRICACION AVANZADA

La industria manufacturera es un importante impulsor del empleo y la prosperidad en Europa. Sus
empresas representan la mayor parte del gasto en investigacion y desarrollo, asi como en innovacion
en Europa. Este sector emplea a 28,5 millones de personas en casi 2 millones de empresas, siendo la
gran mayoria PYME.

La UE27 tiene una significativa participacion del 22% en la produccién manufacturera mundial, lo que
resulta en un superavit comercial anual en bienes manufacturados de 421 mil millones de euros.
Europa destaca en tecnologias de fabricacién avanzadas, liderando en solicitudes de patentes a nivel
mundial y en el respaldo de empresas por parte de capitalistas de riesgo.

La fabricacion avanzada utiliza tecnologias innovadoras como robética, inteligencia artificial,
computacion en el borde y sistemas ciber fisicos en general, claves para producir productos complejos
y optimizar procesos hacia una produccién mas eficiente y sostenible®.

El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion (CDTI) celebré en mayo 2025 un Infoday
nacional sobre las ayudas Horizonte Europa correspondientes al Cluster 4 (Industria)?’. Se presentaron
las convocatorias de 2025, en linea con los destinos y temdticas del Programa de Trabajo 2025, asi
como casos de éxito de anteriores convocatorias.

Por su parte, la Agencia Ejecutiva Europea en los ambitos de la Salud y Digital (HaDEA) ha presentado
oficialmente las lineas de financiacion de Horizonte Europa para 2026 bajo el Cluster 4%2. Este nuevo
programa de trabajo refuerza la apuesta por la autonomia estratégica y la competitividad europea,
movilizando importantes recursos para la transicion digital y la descarbonizacién industrial a través de
tres ejes principales?:

* Materiales avanzados, fabricacién circular, captura de CO2 y el fortalecimiento de
infraestructuras tecnoldgicas.

* Integracién de IA avanzada en la fabricacién y el desarrollo de alternativas sostenibles a
sustancias criticas.

* Impulsar el Clean Industrial Deal y la descarbonizacion de industrias intensivas en energia.

3.1 SISTEMAS CIBER FiSICOS

Los sistemas ciber fisicos incluirian el Internet de las Cosas (loT) y la Computacion en el Borde (Edge
Computing). Se trata de sistemas que hibridan el mundo fisico (dispositivos, materiales, productos,
magquinaria e instalaciones) con el mundo digital, permitiendo que dispositivos y sistemas digitales
interactuen entre si. Los sistemas ciber fisicos integran capacidades de computaciéon, almacenamiento
y comunicacidn, junto con capacidades de seguimiento y/o control de objetos en el mundo fisico. Para
ello, estos sistemas combinan tecnologias procedentes de cibernética, mecatrdnica, y control de
procesos. Se incluyen en este grupo los sistemas empotrados para el control de procesos, los sistemas
de tiempo real, y los sistemas safety-critical?®.

20 Fabricacién avanzada. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-
innovation/key-enabling-technologies/advanced-manufacturing_en?prefLang=es

2! |nfoday Nacional Cluster 4 Industria. https://eventos.cdti.es/agenda/20250520_InfodayNacionalClusterd
22 Articulo Noticias. https://hadea.ec.europa.eu/news/horizon-europe-2026-industry-calls-now-published-2025-12-19_en

2 Horizon Europe info days - Cluster 4: Digital, Industry and Space. https://research-innovation-
community.ec.europa.eu/events/3XGgEMIgVCmkeXoi9FVs32/overview
24 https://www.inndromeda.es/wp-content/uploads/Plan-Tecnologias-Aplicaciones-Servicios-TECHACV. pdf



Actualmente en las instalaciones industriales conviven en poca armonia maquinaria de muy diferente
grado de complejidad y digitalizacidn. En la misma instalaciéon puede haber maquinaria de muy alto
valor que integra tecnologia para su funcionamiento, pero son analdgicas desde el punto de vista de
su comunicacién, dado que no pueden exportar sus datos, maquinaria totalmente analdgica, vy
avanzadas herramientas tecnoldgicas que exportan en tiempo real los datos mds relevantes. Esta
situacién hace que resulte a menudo complejo realizar una modelizacion de los procesos en tiempo
real, dificultando su optimizacién, mantenimiento y evolucién.

El alto coste de reemplazar maquinaria que no esta disefiada para exportar sus datos de
funcionamiento pero que por lo demas es totalmente operativa y eficaz hace que se retrase todo lo
posible su renovacion por parte de los gestores de las instalaciones, y es en estos escenarios donde la
aplicacion del loT resulta especialmente Util, dado que permite de una forma asequible y rapida
sensorizar desde maquinaria hasta instalaciones industriales completas, haciendo innecesaria la
renovacion de maquinaria e instalaciones funciones y alargando asi su vida util.

El 10T, y en especial las especializaciones del mismo (lloT Industrial 10T, |IoMT Internet of Medical
Things...) viene asi a revolucionar industrias enteras y permitir que pasen a un nivel superior de
eficiencia, habilitando todo un universo de nuevas aplicaciones: mantenimientos preventivos
personalizados, optimizacidon de procesos aplicando IA a las medidas obtenidas por los sensores de
10T, disefio de nuevos sistemas de asistencia a operarios mediante realidad expandida, y un largo etc.

Pero, équé hacemos cuando por razones de seguridad, conectividad o de otro tipo no podemos o
gueremos subir la informacion a la nube para ser procesada? Es entonces cuando entra en accién la
computacion en el borde (edge computing), que es el procesamiento de los datos generados en origen
o lo mas cerca posible. En el caso de una maquina compleja dentro de un sistema industrial, supondria
gue anadimos a la misma un pequefio elemento con capacidad de procesamiento para no tener que
subir todos los datos que genera la maquinaria, sino que estos se procesan en el dispositivo localmente
y sélo se transmite la informacién relevante (alertas, indicadores de eficacia, etc.).

De esta forma conseguimos ahorrar el ancho de banda consumido, acelerar la toma de decisiones al
ser casi inmediata por procesarse los datos donde se originan, aumentar la resiliencia del conjunto al
protegernos frente a posibles pérdidas de conectividad, incrementar su seguridad al no salir muchos
datos del propio dispositivo, y una larga lista de ventajas.

Esta computacién en el borde se puede realizar ademas en dispositivos econdmicos, cuyo aumento en
la capacidad de procesamiento permite actualmente incluso ejecutar en tiempo real modelos de IA
(previamente entrenados) en el propio dispositivo, que puede ser algo tan basico como un SoC (System
on Chip, algo parecido a un mini ordenador) del tipo Raspberry Pi, o mucho mas potente si fuera
preciso.

Todas estas tecnologias son de especial interés en un pais como Espafia, donde el tejido industrial esta
dominado por PYMES que dificilmente pueden asumir grandes inversiones en renovacidon de
magquinaria para aprovechar las nuevas oportunidades que ofrece la aplicacién de la IA en la industria,
pero sin embargo si pueden modernizar sus instalaciones mediante la sensorizacién de las mismas con
sistemas loT y la aplicacién de edge computing.

En septiembre de 2025 se celebrd la quinta edicién de AIOTI Days, organizada por la Alianza AIOTI, en
el Colegio de Aparejadores de Madrid?. Este evento, que reune a profesionales y expertos europeos
en Inteligencia Artificial (1A), Internet de las Cosas (IoT) y tecnologias del Edge Continuum, se confirmé
como una cita destacada en el calendario tecnoldgico europeo gracias a su enfoque en innovacion
urbana. Bajo el lema “Cities 5.0: Harnessing Al, Continuum and Virtual Twins for the Future of Urban

25 AlOTI Days. https://aioti.eu/aioti-days-2025/



Living”, la conferencia abordd cémo la combinacion de IA, continuum de datos y gemelos digitales
puede transformar las ciudades hacia entornos mas inclusivos, sostenibles y centrados en las personas.

En octubre de 2025 tuvo lugar la European Conference on EDGE Al Technologies and Applications (EEAI
2025) en Napoles, Italia, para analizar los Gltimos avances en Edge Al%. El evento estd organizado por
el proyecto Chips JU EdgeAl, dentro del programa Horizonte Europa, especializado en el desarrollo de
tecnologias de vanguardia en el dmbito de los sistemas electrénicos y la inteligencia artificial
distribuida.

El tercer Simposio Europeo sobre Inteligencia Artificial en Fabricacion (ESAIM 2025) tuvo lugar en
octubre en San Sebastidn?’, organizado por la red europea AIM-NET en colaboracién con TECNALIA.
Este encuentro internacional se ha consolidado como una cita de referencia en Europa para explorar
el impacto de la Inteligencia Artificial en la industria. El programa contempla conferencias, sesiones
técnicas y mesas de debate en torno a tematicas como el mantenimiento predictivo, la optimizacion
de procesos, la automatizacion inteligente o la integraciéon de datos en tiempo real. También se
presentaron casos de éxito de empresas que ya aplican IA en sus plantas de produccion.

26 EEAI 2025. https://edge-ai-tech.eu/program-2025/
27 ESAIM 2025. https://aim-net.eu/esaim2025/



4. MATERIALES AVANZADOS

Los productos quimicos y los materiales avanzados, incluidos los nanomateriales, son esenciales para
nuestro bienestar y los altos niveles de vida de nuestras sociedades. Se utilizan en todos los sectores
(por ejemplo, salud, electrénica, energia, movilidad y vivienda), en productos industriales y bienes de
consumo como materiales de construccidon, materiales ligeros, baterias, embalajes, teléfonos
inteligentes, productos de limpieza, cosméticos?.

Europa tiene una posicién sélida en el desarrollo de materiales avanzados, pero es necesaria una
innovacién continua para mantener este liderazgo industrial y garantizar la soberania tecnoldgica y la
autonomia estratégica durante todo el ciclo de vida de los materiales avanzados. El 19 de abril de 2023
la comunidad de partes interesadas publicé la Agenda Estratégica de Materiales?® cuyo objetivo es
allanar el camino para la participacién de todas las partes interesadas en materiales avanzados y
cocrear un ecosistema europeo de materiales. La Comunicacion de 2023 sobre Materias Primas
Criticas® anuncié un plan coordinado con los paises de la UE sobre materiales avanzados, incluida la
sustitucidon de materias primas criticas.

La Comisién Europea ha estado apoyando la evaluacién de la seguridad de los nanomateriales
mediante diferentes acciones como por ejemplo el EU NanoSafety Cluster®’. Estos materiales pueden
estar en distintas formas, y por tanto exhibir distintas propiedadesy aplicaciones: nanoparticulas, nano
fibras y nano cables, nano fluidos y dispersiones, y nanocompuestos.

28lateriales avanzados. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-
innovation/key-enabling-technologies/chemicals-and-advanced-materials_en?preflLang=es

29 Agenda estratégica de materiales. https://www.ami2030.eu/2023/04/18/ami2030-just-released-the-strategic-materials-
agenda/

30 Nota de prensa. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_1661

31 https://www.nanosafetycluster.eu/



5. TECNOLOGIAS DE CIENCIAS DE LA VIDA

Se trata de tecnologias habilitadoras clave para abordar problemas sociales complejos a una escala
molecular o celular, como los planteados en el ambito de la medicina personalizada, la biologia de
sistemas o el uso sostenible de recursos biolégicos. Se incluyen tecnologias bio-inspiradas como
biomateriales avanzados y bioelectrdnica, ingenieria biomédica y tecnologias de neurociencia®.

Debido a la rapida verticalidad de estas tecnologias, sélo se recogen en esta agenda algunas de las
llamadas que con mayor inciso indican su relacién con las TIC, en especial todas aquellas que hacen
referencia a temas de descarbonizacidn.

Asi, en abril de 2025 estuvo abierta la quinta convocatoria para subvencidon de proyectos bajo el
“Fondo de Innovacién”. Dotada con 2.400 millones de euros, cuenta con ventanas especificas para
proyectos de todos los tamafios, proyectos de fabricacién de tecnologias limpias, y proyectos piloto.
El Fondo de Innovacién de la UE3® es un instrumento de financiacion gestionado por la Comision
Europea, clave para cumplir los compromisos de descarbonizacién de la UE en virtud del Acuerdo de
Paris y respaldar la visidon estratégica de una Europa climdticamente neutra para 2050. Su objetivo es
financiar la demostracién de tecnologias innovadoras con bajas emisiones de carbono, que ya han
superado una fase experimental pero que necesitan apoyo financiero para dar el salto a la
comercializacién a gran escala.

Sin duda, el programa Misiones de la Unidn Europea es el instrumento de financiacién que permite
producir mayor apalancamiento. Los dias 20 y 21 de enero, la Comisidn Europea organizard los Info
Days de Misiones Horizonte Europa para las convocatorias del 20263*. Sera en formato online y se
presentaran las oportunidades de las misiones:

e Adaptacion al Cambio Climatico
e Cancer
e 100 ciudades climaticamente neutras e inteligentes para 2030
e Restaurar nuestros océanos y aguas para 2030
e Un pacto por el suelo para Europa
En cuanto a la celebracién de eventos, estos serian algunos de los mas destacados.

En junio tuvo lugar el Berlin Summer Meeting 2025, organizado por el Max Delbriick Center (MDC)
bajo el titulo “Sequencing Planet Earth”. Este evento reunid a expertos en biologia molecular y TIC
para abordar el impacto de las tecnologias avanzadas en el analisis gendmico global. El Berlin Summer
Meeting fue una buena oportunidad para profesionales de las TIC que trabajan en areas como
bioinformatica, analisis de datos, infraestructura en la nube y desarrollo de software cientifico.

32 Tecnologias de ciencias de la vida. https://www.inndromeda.es/wp-content/uploads/Plan-Tecnologias-Aplicaciones-
Servicios-TECH4CV.pdf

33 Convocatoria Fondo de Innovacién de la UE. https://www.horizonteeuropa.es/convocatoria-de-ayudas-para-proyectos-en-
el-marco-del-fondo-de-innovacion-de-la-ue

34 Info days. Missions. https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/4jD1h3248gxEnEKzoHXVG9/overview

35 BSM2025. https://www.mdc-berlin.de/BSM2025



El Smart Energy Congress & Expo 2025, organizado por enerTIC.org, se celebré en octubre de 2025 en
IFEMA Madrid, bajo el lema “Inteligencia Artificial: reimaginando la sostenibilidad”3®. Este congreso
europeo reunié a empresas energéticas, autoridades publicas, lideres tecnolégicos e instituciones, con
el objetivo de explorar el impacto de la Inteligencia Artificial en la transicion energética, la eficiencia y
la sostenibilidad.

A nivel espafiol, el Programa Nacional de Algoritmos Verdes (PNAV) presenté en septiembre el webinar
“Hacia una IA mas sostenible: redisefiando los centros de datos”®. El evento abordd el impacto
energético real que subyace a la Inteligencia Artificial y situd el foco en las infraestructuras fisicas que
la sustentan: los centros de datos.

Por ultimo, comentar que la Asociacion Espafola de Normalizaciéon (UNE), junto con la Secretaria de
Estado de Digitalizacién e Inteligencia Artificial, publica en octubre de 2025 la especificacién técnica
UNE 0086:2025, la primera norma en Espafa destinada a medir la sostenibilidad de los sistemas de
Inteligencia Artificial®.

Esta norma define un marco comun para cuantificar el consumo energético, la huella de carbono, el
uso del agua y el rendimiento de los sistemas de IA, cubriendo fases como el entrenamiento e
inferencia, tanto en entornos locales como en la nube. Se presta especial atencién a los modelos
generativos y los grandes modelos de lenguaje (LLMs), dada su elevada demanda computacional. Con
esta especificacion, Espafia da un paso relevante hacia una Inteligencia Artificial mas transparente y
eficiente desde el punto de vista ambiental, al proveer criterios homogéneos que permitan comparar,
optimizar y validar el desempefio ecoldgico de los modelos de IA.

El Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, junto con el EIF, ha presentado en noviembre de 2025
el instrumento financiero Climate & Infrastructure, dotado con 500 millones de euros del Fondo de
Resiliencia Autondmica (FRA), dirigido a apoyar inversiones de capital (equity) en pymes, empresas de
mediana capitalizacion (mid-caps) e infraestructuras con foco en digitalizacién, sostenibilidad
medioambiental y transicién ecolégica®.

Este vehiculo de financiacion canaliza recursos del plan de recuperacién europeo NextGenerationEU y
estd pensado para respaldar fondos de inversién que a su vez financien proyectos en ambitos
estratégicos como generacion, distribucion y almacenamiento de energia renovable, eficiencia
energética, transporte sostenible, infraestructuras digitales e iniciativas vinculadas al desarrollo
sostenible.

A diferencia de mecanismos basados en deuda o subvenciones, Climate & Infrastructure apuesta por
equity, ofreciendo una opcidon de financiacion orientada al crecimiento, la innovacion y la
transformacion digital y ecolégica de empresas e infraestructuras. Segln el anuncio conjunto del
Ministerio y el EIF, esta iniciativa responde a una demanda creciente en el sector de fondos de capital
riesgo de vehiculos que combinen retorno econémico con impacto en sostenibilidad y digitalizacion.
Climate & Infrastructure se suma a otras herramientas de financiacion gestionadas por el EIF bajo el
FRA/NextGenerationEU, ampliando el abanico de opciones para impulsar la transformacion econémica
hacia modelos mas verdes, digitales y resilientes.

Recordemos también aqui el Programa de Trabajo principal de Horizonte Europa para el periodo 2026-
2027, que constituye el marco de las oportunidades de financiacidn en investigacidn e innovacidn para

36 Enertic. https://enertic.org/congreso/

37 Taller PNAV. https://algoritmosverdes.gob.es/es/eventos/hacia-una-ia-mas-sostenible-redisenando-los-centros-de-datos
38 UNE 0086:2025. https://www.une.org/encuentra-tu-norma/busca-tu-norma/norma/?c=N0075012

39 Noticia. https://planderecuperacion.gob.es/noticias/economia-fei-inversion-fra-clima-sostenibilidad-infraestructura-
digital-prtr



los préximos dos afios. Una parte destacada del presupuesto se orienta a la accién climatica, con mas
de 4.900 millones de euros estimados para iniciativas vinculadas a mitigacién del cambio climatico y
resiliencia, integradas en distintos clisteres del programa.



6. MICRO/NANOELECTRONICA Y FOTONICA

6.1 MicRO-/NANO-ELECTRONICA

Los chips electrdnicos, fotonicos y cuanticos son activos estratégicos para las cadenas de valor
industriales. Con la transformacion digital, estan surgiendo nuevos mercados para la industria de los
chips, como los automaviles altamente automatizados, la computacion en la nube, el Internet de las
cosas, la conectividad, el espacio, la defensa y las supercomputadoras. En 2020 se fabricaron mil
millones de microchips en todo el mundo, mientras que la cuota de la UE en el mercado mundial de
microchips es de sélo el 10%.

Europa ha experimentado recientemente escasez de semiconductores y depende de otros actores
globales. Es un factor clave el aumento en la produccion de semiconductores de Ultima generacién en
la UE hasta al menos el 20% de la produccidn mundial, de aqui a 2030.

Los resultados de la reciente Chips Survey lanzada por la Comisidon Europea en febrero de 2022
destacaron que la industria espera que la demanda de chips se duplique para 2030. Estos resultados
se recogen en el European Chips Report*>. Como respuesta a esta demanda y a la dificultad de
abastecimiento postpandemia, la Comisidn Europea aprobd la Ley Europea de Chips (European Chips
Act)*! Ley europea de chips. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en, con la que se espera que la UE fortalezca su
liderazgo tecnoldgico, movilice inversiones publicas y privadas para anticipar y responder rapidamente
a cualquier interrupcion futura de la cadena de suministro.

The European Chips Act (in force'since September 2023) : : : : :

European Semiconductor Board (Governance)

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3

Chips for Europe Initiative Security of Supply Monitoring and Crisis Chips Act (art
Response 40 ) %

Aim: to bolster large-scale * Aim: attract investments to =
technological capadity building and increase semiconductor « Aim: monitoring the supply Mandatory
innovation within the EU's manufacturing capacity, chain and coordinate actions .
semiconductor ecosystem. contributing to security of with Member States, evaluation
Actions: set up of pilot lines, supply. especially in times of crises. and review by
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El despliegue de los distintos instrumentos de la Ley Europea de Chips ha contado con un presupuesto
inicial mdas de 43.000 millones de euros. A lo largo de 2026 se revisara el desempefio de esta Ley y en
base a una consulta publica cerrada en noviembre de 2025 se disefiard una versidn 2.0 para los
préximos afios.

6.1.1. Instrumento “Chips for Europe Initiative”

De especial relevancia para esta agenda es el pilar | de la ley Europea de Chips que cubre la [+D+i en
semiconductores (en su sentido mas amplio, es decir, englobando microelectrénica, fotdnica y
cuantica). Para poner en marcha los objetivos de dicho pilar, la UE establecié la Empresa Comun Chips
(Chips JU) que vino a continuar y ampliar la labor de empresas comunes previas en este ambito (como
KDT o ECSEL). La parte adicional que aporta la Chips JU con respecto a sus predecesoras es la iniciativa
“Chips para Europa” (Chips for Europe).

Esta Iniciativa estd pensada expresamente para el refuerzo del ecosistema europeo de los
semiconductores y estd estrechamente vinculada a programas y acciones existentes en investigacion
e innovacién en semiconductores como Horizonte Europa y el programa Europa Digital cofinanciados
por los Estados miembros interesados.
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Tres han sido los elementos principales desarrollados por la iniciativa: las lineas piloto, la plataforma
de diseiio y los centros de competencia. En el primero de los casos, la Chips JU ha dado via a la
andadura de cinco lineas piloto. Se trata de esfuerzos paneuropeos de presupuestos muy relevantes,
cofinanciados por los EEMM, con el objetivo de desarrollar infraestructuras capaces de impulsar hasta
un mayor grado de madurez tecnologias avanzadas en las que Europa puede aportar preferentemente,
facilitando asi la aceleracién de su adopcién y comercializacion. Estas cinco lineas pilotos y las
tematicas que las inspiran son:

e Tecnologias avanzadas sub 2 nm para systems-on-chip; Contribucion maxima EU: 700 M€
e Tecnologias avanzadas FDSOI para alcanzar 7 nm; Contribucién méaxima EU: 420 M€
e Integracion y ensamblados heterogéneos de sistemas; Contribucion maxima EU: 370 M€

e Dispositivos semiconductores avanzados basados en materiales de gap ancho; Contribucién
maxima EU: 180 M€



e Sistemas fotdnicos integrados avanzados; Contribucion maxima EU: 190 M€

Estas lineas piloto han dado lugar a los proyectos en construccion NanolC, FAMES, APECS, WBG vy
PIXEurope, con presencia espafiola en FAMES, APECS y PIXEurope, coordinando esta ultima.

Del mismo modo, hay presencia espafiola en el proyecto EuroCDP que ha de definir una plataforma de
disefio europea, abierta y residente en la nube que permita reducir la barrera de entrada de start-ups
y PYMES al mundo del disefio avanzado de chips (incluyendo aquellos fabricados con las tecnologias
que se desarrollen en las lineas piloto).

El tercer elemento son los centros de competencia de chips a establecer en los distintos paises con el
objetivo de armonizar los ecosistemas nacionales, apuntalar formacién en el ambito de los
semiconductores y establecer los oportunos contactos con las lineas pilotos y la plataforma de disefo
para maximizar su aprovechamiento. En Espafia se han puesto en marcha dos de estos centros:
PIXSpain, muy alineado con la linea piloto PIXEurope, y MicroNanoSpain de caracter mas transversal.

Finalmente, la UE también ha lanzado en el marco de la iniciativa Chips para Europa una tanda de
lineas piloto de menor cuantia orientadas a la maduracién de determinadas tecnologias cuanticas. Este
punto se desarrolla mds adelante en una seccién especifica.

Todas estas iniciativas se encuentran en el inicio de unas trayectorias que se van a extender varios
anos, por lo que son recursos con los que habrd que ir contando en el futuro a medida que se
desarrollen.

6.1.2 Otras convocatorias de la “Chips JU”

Al margen de los instrumentos de la iniciativa anterior, la Chips JU también contempla convocatorias
similares a las de JU previas, con el objetivo de impulsar la industria de componentes y sistemas
electrénicos en Europa. Se trata de RIAs (Research and Innovation Actions) e IAs (Innovation Actions)
de financiacion tripartita: la UE, los Estados miembros interesados y los propios socios (la financiacién
no cubre el 100% de los gastos). Los Estados miembros pueden decidir como han de ser los consorcios
nacionales elegibles y en el caso espanol el Ministerio de Ciencia, via AEl, financia a las universidades
y OPIS, y ministerios en el ambito de industria financia a los agentes privados.

La empresa comun Chips JU, junto con las Agencias Financiadoras nacionales lanzan regularmente
estas convocatorias competitivas de proyectos transnacionales en el drea de Componentes y Sistemas
Electrénicos (ECS R&I calls*?). Las convocatorias pueden obedecer a dos naturalezas de tematicas:
focus topics (definidos top-down) y general topics (tematicas relativamente abiertas).

Las tematicas abiertas son de hecho las que se recogen en la Agenda Estratégica de Investigacion e
Innovacién en Componentes y Sistemas Electrénicos (ECS SRIA) en su edicidon de 2025. Desarrollada
por las tres asociaciones industriales AENEAS, EPoSS e INSIDE, la Agenda describe los principales retos
y prioridades, y los esfuerzos de 1+D+i necesarios para abordarlos, en el dmbito de los componentes,
sistemas electrdnicos y sistemas de sistemas, abarcando toda la cadena de valor de ECS, desde las
tecnologias fundacionales y transversales hasta sus campos de aplicacion. Tiene una version muy
reciente®. La ECS SRIA es un documento abierto, vivo e independiente del programa de financiacion,
que informa de los objetivos de la industria, los beneficios sociales y las ventajas estratégicas para
Europa durante los proximos 10 a 15 afios. Es un documento de referencia para la Chips JU pero puede
inspirar otros programas de la UE.

42 https://www.chips-ju.europa.eu/Participate/
43 https://ecssria.eu/2026



6.1.3 Otras iniciativas mas alla de la “Chips JU”

Mas alla de la Chips JU, existen otras iniciativas en el ambito de los semiconductores. Entre ellas se
encuentra, por ejemplo, Xecs, cluster de Eureka creado especificamente para acelerar el ritmo de la
innovacién industrial sostenible en la comunidad de sistemas y componentes electrénicos. Su quinta
Convocatoria de proyectos estara abierta hasta el 22 de enero de 2026*. Esta Convocatoria esta
abierta a PYMES, grandes empresas, organizaciones de investigacion tecnolégica y universidades que
colaboren a nivel internacional.

Cabe también hablar aqui de los Proyectos Importantes de Interés Comun Europeo (IPCEl) en temas
afines. Junto al corriente IPCEl sobre Microelectrénica y Tecnologias de la Comunicacién (IPCEI
ME/CT)*"%:, puesto en marcha en junio de 2023 con el propdsito de promover la colaboracién
paneuropea para crear soluciones de microelectrénica y de conectividad que se sitlen a la vanguardia
del estado del arte mundial, se estdn madurando desde finales de 2025 un posible nuevo IPCEl en
tecnologias avanzadas de semiconductores (IPCEl AST) para fomentar la I+D+i industrial en
semiconductores avanzados, fortaleciendo la autonomia y competitividad de la UE en chips IA,
fotdnica, empaquetado avanzado y sensores, con alto potencial de innovacion.

La financiacion nacional del IPCEI ME/CT enmarcada en el Proyecto Estratégico para la Recuperacion
y Transformacion Econdmica (PERTE) de Microelectréonica y Semiconductores (PERTE Chip), el
principal dinamizador de fondos con destino al ecosistema espainol de semiconductores. Préximo a su
final, el programa del PERTE aun ha tenido actividad en 2025 a través de la SETT, el Ministerio de
transformacion Digital o el Ministerio de Industria y Turismo. Asi, este ultimo abrié en el mes de enero
de 2025 la convocatoria de ayudas*’ para el impulso de la cadena de valor de la microelectrénica y de
los semiconductores, seccion general, dentro del PERTE CHIP. Esta convocatoria se focalizé en el
impulso de proyectos de I+D desarrollados dentro de la cadena de valor de la microelectrdnica y de los
semiconductores que no necesitan estar inscritos en iniciativas o programas paneuropeos concretos.
Posteriormente, en septiembre de 2025 se ha lanzado la segunda convocatoria de ayudas del afio 2025
para impulsar proyectos de investigacion y desarrollo en el dmbito de la microelectrénica y los
semiconductores®, Esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer la cadena de valor de esta industria
estratégica en Espafia. Con una dotacién presupuestaria de mas de 33 millones de euros, las tematicas
de los proyectos elegibles son amplias y cubren toda la cadena de valor, incluyendo el disefio y
desarrollo de chips, la fabricacidn de semiconductores, la produccion de materiales y equipos, asi como
el testeo y encapsulado de semiconductores.

6.2 CUANTICA Y COMPUTACION CUANTICA

En cudntica hay que considerar realmente tres disciplinas: la Computacién y Simulacién Cudntica, las
Comunicaciones y Ciberseguridad Cudntica, y la Sensdrica y Metrologia Cuantica. La Computacion y
Simulaciéon Cuantica usa la Teoria de la Informacion cuantica para resolver con ventaja problemas
computacionales dificiles o intratables para los sistemas de computacién cldsicos. Las Comunicaciones
y Ciberseguridad Cuantica persiguen lograr infraestructuras intrinsecamente seguras o robustas frente

44 Eureka-Xecs. https://eureka-xecs.com/calls/

45 |PCEl Noticia. https://fundaciongaliciaeuropa.eu/es/a-comision-aproba-ata-8-100-millons-de-euros-de-axuda-publica-
para-un-proxecto-importante-de-interese-comun-europeo-no-ambito-da-microelectronica-e-as-tecnoloxias-das-
comunicacions/

46 |PCEI ME/CT. https://www.mintur.gob.es/PortalAyudas/Ayudas-proyecto-importante-IPCEl/Paginas/Index.aspx

47 Ayudas dentro del PERTE CHIP. https://www.mintur.gob.es/PortalAyudas/PERTE-ME-GENERAL/Paginas/Index.aspx
48 Segunda convocatoria del afio 2025. https://www.infosubvenciones.es/bdnstrans/GE/es/convocatorias/846590



al futuro criptoandlisis de la computaciéon cudantica. La Sensdrica y Metrologia Cuantica estan
orientadas a sistemas de deteccién sin precedentes aprovechando la sensibilidad de los sistemas
cuanticos a determinados fendmenos, como los campos magnéticos, los campos eléctricos la presién,
temperatura, gravedad, etc.

Por la composicién del colectivo PLANETIC, donde mas oportunidades se perciben en este campo es
en la disciplina de Computacion y Simulacién Cuantica y en la fabricacién de dispositivos utilizados en
comunicaciones cudnticas, para la que se ha constituido una Task-Force.

La Computacion Cudntica aprovecha el paradigma de Teoria de la Informacién que explota los efectos
de la mecdnica cudntica como la superposicion, la interferencia y el entrelazamiento para resolver
problemas computacionales. Las plataformas de computacidn cuantica se basan en la interaccion de
las particulas elementales. Existen diferentes variantes para estas plataformas: la “universal”, basada
en puertas o circuitos cudnticos, o la computacién adiabatica, en la cual el problema se codifica en el
estado fundamental del Hamiltoniano del sistema, que evoluciona hacia la solucién.

Ademas, existen emuladores y otras aproximaciones que implementan el paradigma de la Teoria de la
Informacidn cuantica en sistemas convencionales.

El HW cudntico es todavia la limitacién para el desarrollo de esta disciplina. Actualmente estamos en
la era NISQ — Noisy Intermediate-Scale Quantum Computing. Las plataformas evolucionan rapido y son
inestables. Los servicios de computacién se ofrecen a través de la nube. Ha sido y estd siendo el grueso
de la inversidn publica y privada. Hay muchas lineas de trabajo en hardware actualmente en paralelo
y no estd clara la apuesta ganadora. Probablemente aln no se ha desarrollado la tecnologia que
permitira salir definitivamente de la era NISQ hacia la FTQC — Fault tolerant Quantum Computing. Se
estan realizando grandes inversiones tanto en empresas consolidadas como en start-ups tecnoldgicas
gue estan explorando nuevas tecnologias de hardware de computacién cuantica. Actualmente (2025)
existen mas de 50 fabricantes trabajando en diferentes alternativas tecnoldgicas, como
superconductores, iones atrapados, sistemas fotdnicos, gases neutros o estado sdlido, como
semiconductores o diamante. Lo normal en los préoximos afios es que los servicios de computacién
cuantica se ofrezcan a través de la nube y que estos estén combinados o hibridados con servicios
clasicos de computacion. El motor de desarrollo es lograr la ventaja cuantica, entendida esta como la
capacidad de la computacién cuantica para resolver problemas computacionales que o son intratables
para los sistemas clasicos, o que son resolubles por cudntica con ventajas diferenciales -para cada tipo
de negocio- en términos de tiempo o recursos computacionales, incluyendo los energéticos. Uno de
los ejemplos mas notables es el de la factorizacién de numeros (algoritmo de Shor), un problema
computacional en el que se basan algunos de los algoritmos de cifrado que utilizamos en los sistemas
de informacién.
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Un escenario probable para el periodo 2026-2029 seria la disponibilidad de plataformas “universales”
(o “de puertas”) en torno a 1.000 cubits y miles de puertas; o plataformas “universales” con pocos
cubits légicos. Este hardware permitird aplicaciones todavia emergentes desde la perspectiva de
negocio.

Desde Europa se esta potenciando el desarrollo de chips cuanticos dentro de la Ley Europea de Chips.
Esta Ley surge como respuesta a la crisis global de semiconductores (2020-2022), que afect6 sectores
clave como automocion, salud y telecomunicaciones. Entré en vigor en septiembre de 2023, dentro de
un paquete normativo para reforzar la soberania tecnoldgica europea; en 2025 se revisa con la Ley de
Chips 2.0, para acelerar inversiones y cerrar brechas estratégicas. Contempla 43.000 millones € en
investigacion y fabricacion (combinando fondos UE, Estados miembros y privados), la creacion de
Centros de Competencia en todos los Estados miembros, el lanzamiento de Lineas Piloto y Plataformas
de Disefio, tanto para chips avanzados en tecnologias cldsicas, como para tecnologias emergentes,
incluyendo cudntica.

Dentro del Pilar | (Iniciativa de Chips para Europa) se financia el desarrollo de capacidades para chips
cuanticos. Se han seleccionado a finales de 2025 6 proyectos punteros con una inversién de 200
millones € para acelerar avances en estas tecnologias con el esquema de Stability Pilot Lines. Ademas
de las lineas piloto, se prevé abordar una plataforma de disefio para empresas emergentes en este
ambito. Habra también continuaciones de estas iniciativas.

Los tipos de aplicaciones donde la Computacién Cuantica va a impactar se pueden clasificar en tres
tipos: la Optimizacidn, el Aprendizaje Maquina y Procesamiento de Informacidn, y la Simulacién. La
optimizacion combinatoria es el punto de entrada a la Computacién Cudntica. Muchos de los
problemas empresariales son, en esencia, problemas de optimizacion combinatoria y busqueda de la
mejor alternativa para un propdsito. Alnque sélo hay un proveedor significativo de hardware annealer
actualmente, D-WAVE, hardware adecuado para problemas de optimizacion, estd algo mads
desarrollado que la alternativa de puertas.
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La Computacidn y Simulaciéon Cuantica esta en la misma cadena de valor que la IA “clasica” y sigue la
misma ruta de negocio. Los “JTBD — Jobs To Be Done” del comprador de cuantica son basicamente los
mismos que los del comprador de IA clasica. Sigue en las organizaciones el mismo itinerario de
despliegue que para la IA clasica.

A pesar del “hype” con Quantum Machine Learning, el camino serd largo. Hay muchas expectativas en
QML, pero hay todavia muchos impedimentos técnicos, como la carga masiva de datos en sistemas
cuanticos, para abordar casos reales de negocio. En procesado de informacién (busqueda,
descomposicidn), las expectativas podrian estar mas préximas.

El dmbito de simulacién cuantica es particularmente interesante porque ya es un problema
identificado de dificil resolucidon para los sistemas clasicos. La simulacién cuantica esta aun poco
desarrollada, debido a que necesita nimeros elevados de cubits para simular estructuras complejas.
Sin embargo, es uno de los ambitos con mayor potencial disruptivo en ambitos como el quimico, el
farmacéutico o los materiales, y con plataformas medias “especializadas” podrian ser acometidos.

Quantum-inspired tiene aplicacién a corto plazo. Este potencial solo lo serd mientras el hardware
cuantico esté limitado. En el futuro, Quantum-inspired esta destinado a ser utilizado en dispositivos
clasicos con recursos limitados, con el objetivo de ampliar sus capacidades.

La Computacion Cudntica cobra sentido con su orientacién a grandes problemas no abordables con
tecnologias clasicas. Existen muchos problemas técnicos todavia no superados que limitan la
efectividad comercial de las aproximaciones de esta tecnologia y que hacen que sus posibles ventajas
computacionales no se justifiquen para problemas empresariales comunes. Posiblemente, para los
proximos pocos afios, el enfoque tiene que ser hacia problemas computacionales muy complejos,
dificilmente resolubles o irresolubles con tecnologias convencionales, o, incluso, problemas todavia no
imaginados.

Es importante recalcar que la Computacion Cuantica no viene a reemplazar, sino a complementar las
tecnologias actuales y funcionara con toda seguridad en un esquema hibrido. La Computacién Cuantica
se adapta mejor a determinados tipos de problemas, pero hay operaciones que se hacen mejor en los
sistemas cldsicos. Se desprenden retos importantes relacionados con la descomposicion de problemas



complejos, con el despliegue de las infraestructuras de estos esquemas hibridos o con la verificacién y
validacién de sistemas.

A corto plazo, una de las principales limitaciones es la falta de talento. Las habilidades y competencias
que se requieren en Computacion Cudntica son complejas de desarrollar en la organizacién. Se
requieren unos perfiles heterogéneos y multidisciplinares que trabajen de forma integrada, algo que
requiere tiempo para producir resultados significativos.

En Espafia se han ido desplegando un conjunto de plataformas de computacion cuantica punteras.
Estos avances en Computacion Cudntica otorgan caracteristicas avanzadas para la Inteligencia
Artificial: optimizacion, Machine Learning y procesamiento de informacidn.

El Gobierno de Espaiia presentd en mayo de 2025 la Estrategia de Tecnologias Cuanticas 2025-2030,
una iniciativa que contempla una inversion publica de 808 millones de euros y busca atraer otros 700
millones en capital adicional®. El objetivo es consolidar avances, acelerar el desarrollo tecnoldgico y
crear un ecosistema cudntico sdlido para posicionar al pais como lider en este ambito.

La Estrategia se centra en tres dareas clave: computacién cuantica, comunicaciones cudnticas y
sensérica cudntica. Se busca fortalecer infraestructuras, fomentar la transferencia tecnolégica, formar
talento especializado y coordinar esfuerzos publico-privados. Los proyectos financiados abarcaran
desde la investigacién basica hasta el desarrollo de prototipos y pilotos pre-comerciales. Se priorizaran
iniciativas que promuevan la colaboracion entre entidades publicas y privadas, asi como aquellas que
contribuyan a la creacidn de un mercado nacional de tecnologias cuanticas.

La Estrategia contempla la creacion de infraestructuras de experimentacién distribuidas entre las
principales instituciones cientificas del pais. Estas infraestructuras permitirdn el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada y facilitardn la transferencia de conocimiento al sector
empresarial. Ademads, se ha establecido un Hub de Comunicaciones Cuanticas con una inversién de 10
millones de euros, que impulsara el desarrollo de casos de uso, fomentara la investigacion en fotdnica
cuantica y lanzard iniciativas de formacién y divulgacion.

De igual forma, la Comision Europea abrié una consulta publica en noviembre de 2025 para recabar
aportaciones que den forma a la futura Ley Cuantica de la Unidn Europea, cuya adopcidn esta prevista
para 2026. El objetivo de esta futura ley es establecer un marco comun que impulse la investigacion,
la innovacidn, la capacidad industrial y la resiliencia de la cadena de suministro en tecnologias
cuanticas, en linea con la estrategia europea en este ambito.

La normativa buscara consolidar una base industrial en Europa para tecnologias cuanticas, abordando
ambitos como investigacion e innovacidn, infraestructuras cuanticas, fortalecimiento del ecosistema
industrial, tecnologias duales (civil y defensa) y formacion especializada.

La Comision anima a las autoridades publicas, centros de investigacién, universidades y empresas a
participar en esta fase mediante el envio de aportaciones que podrdan incidir en el contenido final del
marco legislativo.

49 Estrategia de Tecnologias Cuanticas de Espafia 2025-2030. https://digital.gob.es/content/dam/portal-
mtdfp/carruselhome/Estrategia%20Tecnologias%20Cuanticas.pdf




_ promover el desarrollo y la transferencia de tecnologias de

computacidn cuantica al sector empresarial espaiol.

El evento incluyd una revisidon de los principales logros de la Red, con especial énfasis en cdmo sus
resultados han contribuido a facilitar el acceso de las empresas espafiolas a herramientas de
simulacién de computacion cuantica. Ademas, se presentaran las perspectivas a corto y medio plazo
para la adopcidn de estas tecnologias.

Como evento destacable de la comunidad cudntica en Espaiia, en marzo de 2025 tiene lugar en Madrid
el “I Encuentro Nacional de Tecndlogos en Computacién Cudntica”®!, un evento que reunid a
referentes en el campo de la computacidn cudntica de Espafa: profesionales de empresas
especializadas, de start-ups de base tecnoldgica, de universidades y de centros tecnolégicos. Se trata
de un evento ligado a la actividad de Quorum, proyecto que pretende contribuir a crear un ecosistema
de innovaciéon en tecnologias cuanticas en Espafia, apoyado por el Centro para el Desarrollo
Tecnolégico y la Innovacién (CDTI).

En cuanto a eventos a escala internacional, mencionar la tercera edicidn de World of Quantum?®?, la
feria internacional mas grande dedicada a las tecnologias cuanticas, celebrada en junio de 2025,
organizada por Messe, en paralelo con Laser World of Photonics y Automatica, eventos que comparten
sinergias en los campos de la fotdnica y la robética.

Ademas, en diciembre de 2025 se celebrd la conferencia QUEST-IS’25 (Quantum Engineering Sciences
& Technologies for Industry & Services) en el EDF Lab Paris-Saclay. La reunidn tratd retos técnicos y
oportunidades de aplicacién en computacién cudntica, sensores, comunicaciones, criptografia y otras
tecnologias habilitadoras.

A escala europea, en septiembre de 2025 se ha abierto la convocatoria QuantERA 2025° para
proyectos transnacionales en tecnologias cudnticas, dentro del marco de QuantERA lll, cofinanciada
por agencias nacionales y la Comisidn Europea. El presupuesto total supera los 53 millones de euros,
con el objetivo de fortalecer la investigacién cudntica en Europa y estimular la colaboracién
internacional.

La iniciativa europea Chips Joint Undertaking (Chips JU) impacta también en cudntica y tecnologias
cuanticas. Asi, en enero de 2026 se celebra un taller informativo dedicado a las convocatorias de
cuantica previstas para 2026, en las que participa la Agencia Estatal de Investigacion (AEl) como
organismo cofinanciador®®.

El taller se enmarca en el lanzamiento del plan de trabajo 2026 de Chips JU, recientemente aprobado,
y tiene como objetivo presentar en detalle los dos temas de cudntica incluidos en la convocatoria CAEI
2026, Estas lineas se centran, por un lado, en el disefio de chips cudnticos y el fortalecimiento del
ecosistema europeo de herramientas de disefo cuantico, y por otro, en el desarrollo de tecnologias
habilitadoras para chips cudnticos, abordando retos clave para la maduracién industrial de estas
tecnologias.
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Durante 2026 la cudntica irrumpira con fuerza también en el sector de la defensa, especialmente en la
parte relacionada con comunicaciones cudnticas. La necesidad de establecer comunicaciones no
interceptables, o que si son interceptadas se sepa instantdneamente, son el principal punto de interés
de los ejércitos de medio mundo en este campo. El Fondo Europeo de Defensa, a través de la iniciativa
EDF, tendra una seccién dedicada especificamente a estas tecnologias.



7. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Sin lugar a dudas, la Inteligencia Artificial (IA) ha ganado un gran protagonismo a nivel global. La IA se
encuentra en el pindculo de explotacion de la cadena de datos, pero toda esa cadena es objeto de las
Tecnologias Digitales empezando por su propia generacién de la mano de la Internet de las Cosas en
su concepcidon mas genérica. Asi, a modo de ejemplo, la Comisidén tiene intencion de duplicar las
inversiones anuales de Horizonte Europa en IA a mas de 3 000 millones EUR, incluida la duplicacién de
la financiacidn para la IA en la ciencia®.

Desde un punto de vista integrador, PLANETIC aboga por que el interés suscitado por los retos y
oportunidades surgidos en torno a la IA pueda ser usado para dar una traccion sinérgica al resto de
tecnologias digitales, especialmente en una situacién nacional como la nuestra, donde no siempre es
sencillo articular una aproximacion integral a los componentes y sistemas electrdnicos, asi como al
software y servicios.

Nuestro enfoque para integrar la IA en la cadena de valor no puede ser otro que alinearse y
complementarse con la estrategia de 1A% de la Comision Europea y la Estrategia Nacional de 1A% de
la Secretaria de Estado de Digitalizacidn e Inteligencia Artificial. Trabajando junto con la comunidad de
partes interesadas europea, nuestro objetivo es aprovechar el enorme potencial de la IA y al mismo
tiempo abordar las preocupaciones de nuestros ciudadanos. Este segundo punto se abordard como
linea transversal a todas las tecnologias habilitadoras esenciales.

De esta forma hacemos nuestras las dos direcciones clave de desarrollo de la estrategia en IA en la UE:

* acelerar la adopcidn de la IA mediante la creacion de habilitadores esenciales para un mejor
acceso a los datos, potencia computacional y talento

* monitorear y dirigir el impacto de la IA en todo el proceso, abordando desafios especificos
como la preservacion de la credibilidad / confiabilidad (trustworthy) de los desarrollos en IA a
través de la integridad del proceso, el rigor metodoldgico y la robustez de la solucién.

La Fundacién COTEC ha publicado en octubre de 2025 su ultimo informe “Uso de la IA en las empresas”,
en el que analiza datos del Instituto Nacional de Estadistica®. Segun el estudio, un 21,1% de las
empresas espafiolas con 10 o mas trabajadores declararon utilizar al menos una tecnologia de
Inteligencia Artificial en 2024, frente al 12,4% de 2023.

El andlisis muestra que la adopcion no esta distribuida de forma homogénea: en el sector TIC la tasa
de uso se sitda en el 58,7%, muy por encima de la media nacional, mientras que industrias como la
construccién alcanzan apenas el 11,4%.

También hay diferencias seglin tamafio y region, ya que las grandes empresas tienen una probabilidad
de adopcidn muy superior a las microempresas y algunas comunidades auténomas, como la
Comunidad de Madrid (30,1%) y la Comunidad de Cataluia (25,6%), lideran la estadistica.

El informe también aborda los efectos de la IA en la productividad. Las empresas que emplean
tecnologias IA muestran niveles de productividad un 27% mayores de media y en algunos casos, como
con el uso de Machine Learning, esos incrementos pueden llegar al 70%
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La creacién de politicas y la generacién de documentos fue una auténtica voragine en 2024. Durante
2025 se ha estado trabajando en dos direcciones: (i) generacién de documentacion orientada a
propdsito (el para qué) y, siguiendo las lineas marcadas a mediados de 2024, (ii) generacién de
documentacion que simplifique toda aquella generada durante los afios precedentes.

Respecto a la primera linea de trabajo, el para qué, en febrero de 2025 la Oficina Nacional de
Prospectiva y Estrategia del Gobierno de Espafia publica HispanlA 2040%, un estudio que analiza las
oportunidades y los retos que presenta el despliegue de la IA para afrontar los cinco desafios
principales de la sociedad espafiola a largo plazo: Modernizar el tejido productivo; Fortalecer el estado
de bienestar; Alcanzar la sostenibilidad medioambiental; Reforzar los sistemas de seguridad y la
defensa; y Reducir la desigualdad. HispanlA 2040 recoge doce lineas prioritarias de actuacién para
facilitar la adopcién de la IA, mejorar nuestras capacidades internas de desarrollo y garantizar que su
uso se produzca siguiendo principios éticos y responsables.

La segunda linea de trabajo tiene como pilar esencial el Paquete de Trabajo Omnibus de
racionalizacidn de las normas digitales de la UE para facilitar el cumplimiento por parte de las empresas
de la UE e impulsar la innovacion®?,

Por parte de Espaia, la Secretaria de Estado de Digitalizacidn e Inteligencia Artificial, a través de Ia
Direccién General de Inteligencia Artificial y con la colaboracion de la Agencia Espafiola de Supervision
de Inteligencia Artificial (AESIA), ha hecho publicas 16 guias practicas destinadas a apoyar la
implementacidon y el cumplimiento del Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial (RIA) para
sistemas de alto riesgo®. Estas publicaciones forman parte de los esfuerzos del sandbox regulatorio
de IA espafiol y estan ya disponibles en la web de AESIA.

Las guias, que no tienen caracter vinculante ni sustituyen la normativa, proporcionan
recomendaciones alineadas con los requisitos regulatorios del RIA a la espera de que se aprueben las
normas armonizadas de aplicacién para todos los Estados miembro. Se estructuran en tres bloques:
guias introductorias, guias técnicas y un manual de checklists con herramientas practicas para facilitar
la evaluacién y la organizacidn interna de los requisitos del Reglamento.

El conjunto de documentos cubre aspectos clave del RIA, incluyendo la evaluacion de conformidad,
gestidn de la calidad, gestidn de riesgos, supervision humana, gobernanza de datos, transparencia,
precision, robustez, ciberseguridad, registros y conservacién, vigilancia poscomercializacién,
notificacién de incidentes y documentacion técnica. Ademas, se acompafia de un checklist consolidado
que integra ejemplos y herramientas de diagndstico por cada requisito regulatorio.

En cuanto a ayudas a nivel espafiol, la Agencia Estatal de Investigacién (AEI) anuncié en mayo de 2025
una nueva convocatoria para financiar proyectos de investigacion en el ambito de la Inteligencia
Artificial, con una dotacidn total de hasta 31 millones de euros®. Esta iniciativa forma parte del Plan
Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacién 2024-2027 y tiene como objetivo impulsar
el desarrollo de soluciones innovadoras que aborden los desafios actuales en este campo estratégico.
Cada proyecto podra recibir una financiacion maxima de 2 millones de euros, incluyendo costes
directos e indirectos. Los proyectos deberan ser desarrollados por grupos de investigacién
interdisciplinares formados por investigadores de distintas universidades y centros de investigacién,
en linea con la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial. Las dreas tematicas prioritarias incluyen

60 HispanlA 2040. https://futuros.gob.es/sites/default/files/2025-03/HispanlA-2040.pdf
61 paquete digital Omnibus. https://digital-strategy.ec.europa.eu/es
62 Guias practicas. https://aesia.digital.gob.es/es/actualidad/recursos/guias-practicas-para-el-cumplimiento-del-ria

63 Proyectos IA 2025. https://www.aei.gob.es/convocatorias/buscador-convocatorias/proyectos-investigacion-ambito-
inteligencia-artificial-2025



nueve lineas estratégicas, tales como IA y algoritmia avanzada, cognicién, interaccién humano-
maquina, impacto ambiental, tecnologias del lenguaje y tecnologias cudnticas.

En julio de 2025 la entidad publica Red.es, adscrita al Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcidén Publica, lanzé dos nuevas convocatorias de ayudas por un total de 180 millones de euros,
cofinanciadas con FEDER dentro del marco operativo 2021-2027 y orientadas a empresas espafiolas
que integren Inteligencia Artificial en sectores clave®.

Por una parte, la convocatoria RedIA, con una dotacidn de 130 millones de euros, financia proyectos
empresariales basados en IA y tecnologias duales como robética, ciberseguridad, loT, realidad virtual
o conectividad avanzada. Por otra parte, la linea RedIA Salud, con 50 millones de euros, estd dirigida
al sistema sanitario, cubriendo todo el ciclo asistencial (prediccién, diagndstico, tratamiento,
seguimiento), asi como investigacion clinica, gestion hospitalaria y respuesta a emergencias.

7.1 ESTRATEGIA EUROPEA Y MARCO LEGAL

Durante afios, la Comisién ha estado facilitando y mejorando la cooperacién en materia de IA en toda
la UE para impulsar su competitividad y garantizar la confianza basada en los valores de la UE. Tras la
publicacién de la Estrategia europea sobre IA% en 2018 y la consecucién de una amplia consulta con
las partes interesadas, el Grupo de expertos de alto nivel sobre inteligencia artificial (HLEG, high-level
experts group) desarrolld unas Directrices para una IA fiable® en 2019. El Libro Blanco de la 1A%,
publicado en 2020, establecié una visién clara para la IA en Europa: un ecosistema de excelencia y
confianza, que senté las bases para futuros acuerdos politicos.

En fecha abril de 2021 la Comisién propuso la Ley de Inteligencia Artificial®® (Al Act), cuya
implementacion se puso en marcha julio de 2024% tras el acuerdo politico alcanzado entre el
Parlamento Europeo y el Consejo a inicios de diciembre de 2023, gracias a la intervenciéon decidida de
la presidencia espafiola.

El septiembre de 2024 entré en vigor la Ley de Gobernanza de Datos’ de la UE, propuesta en
noviembre de 2020. La nueva legislacion impulsa la innovacién y ayuda a generar confianza para la
comparticién de datos de acuerdo con los valores europeos y a crear un mercado Unico digital seguro.
La Comisidn Europea publicé una guia’ en fecha septiembre 2024 para orientar a los Estados
miembros, la industria y las partes interesadas a comprender y aplicar la Data Governance Act. Esta
guia, disponible en 24 idiomas, nace como un documento vivo que ird actualizdndose
progresivamente.
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En paralelo, el Consejo Europeo adopta la Ley de Datos’?, que ha de guiar la transformacidn digital de
la UE, con entrada en vigor en septiembre de 202573, La Ley de Datos de la Unién Europea busca
ampliar el acceso a datos de calidad, impulsar la innovacién digital y fortalecer la competitividad de la
economia europea. Una de las principales novedades es que los consumidores y las empresas podran
acceder a los datos en bruto generados por sus dispositivos, lo que permitird elegir libremente
proveedores de reparacion y mantenimiento o realizar estas tareas de forma auténoma. En el ambito
empresarial, sectores como la manufactura o la agricultura podran utilizar la informaciéon sobre el
rendimiento de equipos industriales para optimizar operaciones y aumentar su eficiencia. Asimismo,
la ley fomenta la interoperabilidad en los servicios en la nube al facilitar el intercambio entre
proveedores o el uso combinado de varios de ellos. De cara a su implementacion, la Comisiéon Europea
pondra en marcha un servicio de asistencia juridica especifico para orientar a las empresas sobre la
aplicacion practica de la norma, y publicard modelos contractuales y cldusulas estandar que faciliten
tanto el intercambio de datos como la gestién de contratos en la nube. Ademas, ofrecera directrices
para garantizar la proteccidn de secretos comerciales en contextos de comparticion de datos. La
Comisidn también tiene previsto adoptar una Estrategia de Datos con el objetivo de simplificar ain
mas el marco regulatorio europeo en este ambito.

Ademas, una nueva Ley sobre la Europa Interoperable’, creada para facilitar el intercambio de datos
transfronterizo y acelerar la transformacidn digital del sector publico, entré en vigor en abril de 2024.
Tanto las administraciones publicas como la ciudadania y las empresas se beneficiaran de la nueva
legislacidon cuando utilicen servicios publicos digitales interconectados que requieran el intercambio
de informacion entre paises europeos.

La Ley sobre la Europa Interoperable contempla la creacidn de un marco de cooperacidon multinivel
gue reuna a profesionales destacados en el ambito del gobierno digital de los Estados miembros de la
UE, asi como a una amplia comunidad formada por la sociedad civil, expertos, académicos y actores
locales, para definir una agenda de interoperabilidad y un ecosistema de soluciones de
interoperabilidad comunes.

Como consecuencia de la ley, la Comisidon Europea publicé en diciembre de 2025 el primer Informe
anual de interoperabilidad”, en el que analiza el estado de aplicacién de la Ley de una Europa
Interoperable (Interoperable Europe Act) desde su entrada en vigor en abril de 2024. El documento
confirma avances hacia servicios publicos digitales mas conectados y coherentes en el conjunto de la
Unién Europea.

El informe sefiala progresos en la coordinacién entre administraciones publicas y en el establecimiento
de un marco comun de interoperabilidad, orientado a facilitar el intercambio de datos y la prestacidn
de servicios digitales transfronterizos. Entre los elementos clave destaca la puesta en marcha de una
estructura de gobernanza especifica, con la participacion de la Comisién y los Estados miembros, para
dirigir y supervisar las prioridades en interoperabilidad.

Asimismo, el documento subraya la introduccidn de evaluaciones de interoperabilidad como
herramienta para asegurar que los nuevos servicios publicos digitales (o aquellos que se modifiquen
de forma significativa) sean compatibles con los principios y requisitos europeos desde su fase de
disefio.
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Este primer informe se enmarca en los objetivos de la Década Digital 2030, que persigue que los
principales servicios publicos estén disponibles en linea y funcionen de manera integrada en toda la
UE, reduciendo barreras técnicas y administrativas. La Comisidn prevé utilizar estos informes anuales
como instrumento de seguimiento del impacto real de la normativa y de los avances en la
transformacién digital del sector publico europeo.

7.1.1 Ley Omnibus en el contexto IA

Con el objetivo de racionalizar toda la normativa digital de la UE y facilitar el cumplimiento por parte
de las empresas de la UE e impulsar la innovacidn, se publica el Paquete de Trabajo Omnibus de la
Comisidn Europea en noviembre de 20257,

La Comisién propone medidas de simplificacién especificas para garantizar una aplicacién oportuna,
fluida y proporcionada de algunas de las disposiciones de la Ley de IA””. El Reglamento Omnibus Digital
adoptado por la Comisién en noviembre de 2025 adopta la forma de dos propuestas de Reglamento
distintas:

Omnibus Digital que cubre las normas de datos, ciberseguridad y privacidad’®. Ejemplos de propuestas
de revisidn de las normas existentes:

= Un punto de entrada Unico para todos los incidentes de ciberseguridad e informes de
violaciones de datos

*  Fusidn de las disposiciones de la Ley de Gobernanza de Datos, la Directiva sobre datos
abiertos y el Reglamento sobre la libre circulacién de datos no personales en una Unica Ley
de Datos reestructurada

= Derogacion del «Reglamento P2B» (Reglamento de plataforma a empresa), cuyas
disposiciones fueron parcialmente redundantes por la Ley de Servicios Digitales

Omnibus Digital sobre IA”®. EI Omnibus Digital sobre la IA presenta una serie de modificaciones
especificas de la Ley de IA, que incluyen:

= Armonizacion del plazo para la aplicacién de las obligaciones de alto riesgo, con la
disponibilidad de normas y herramientas de apoyo conexas

= Ampliacidon de determinadas simplificaciones concedidas a las PYME

* Racionalizacion de la gobernanza mediante una mayor supervision de la Oficina de 1A

La propuesta Omnibus Digital de noviembre es un primer paso, que ahora serd debatido por los
colegisladores. La Comisidn ya esta estudiando nuevos esfuerzos de simplificacién y esta llevando a
cabo una «prueba de resistencia» del codigo normativo digital, también conocido como control de
adecuacion digital. El control de adecuacion estudiara la interaccién entre las diferentes normas y su
impacto acumulativo en las empresas.

7.1.2 Leyes y Estrategias de Acompafiamiento

Ademas, se han tomado otras medidas de racionalizacidn. La Oficina de Inteligencia Artificial de la
Comisidn Europea publicd en julio de 2025 una plantilla estandarizada que los proveedores de modelos
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de Inteligencia Artificial de propdsito general deberan utilizar®. El objetivo de este formulario es que
las empresas resuman de manera detallada el contenido y los datos que han utilizado para entrenar
sus modelos de IA. Esta medida responde directamente a una de las obligaciones de transparencia mas
importantes establecidas en la nueva Ley de Inteligencia Artificial de la Unién Europea. La plantilla
representa uno de los primeros instrumentos practicos para el cumplimiento de la ley, ya que este
requerimiento de transparencia es fundamental para cualquier entidad que desarrolle o implemente
modelos de IA de propdsito general en el mercado europeo.

La Comisidn Europea ha puesto en marcha oficialmente el Servicio de Asistencia Juridica de la Ley de
Datos (Data Act Legal Helpdesk), un centro de soporte técnico-legal disefiado para facilitar la transicién
hacia el nuevo marco normativo que entré plenamente en vigor el pasado 12 de septiembre®.. Esta
iniciativa centraliza el asesoramiento sobre el Reglamento (UE) 2023/2854, operando como un recurso
estratégico para las organizaciones que deben adaptar sus arquitecturas de informacién y contratos
de servicios digitales a las exigencias de acceso y uso de datos generados por productos conectados e
infraestructuras del Internet de las Cosas (loT).

La Comisidn Europea ha anunciado el lanzamiento de dos nuevas estrategias orientadas a acelerar la
adopcidn de la Inteligencia Artificial: la estrategia “Apply Al Strategy”®?, centrada en la industria y el
sector publico y la estrategia “A European Strategy for Al in Science”®?, dirigida al sector cientifico e
investigador.

La Apply Al Strategy aspira a movilizar aproximadamente 1.000 millones de euros con el fin de
promover la integracién de IA en sectores clave de la economia europea, como la salud, la energia, la
industria manufacturera o la movilidad. Incluye medidas concretas como la creacion de una “caja de
herramientas” de IA de cddigo abierto para administraciones publicas, redes de centros de cribado
avanzado con IA en sanidad y el fomento de modelos “agent-based” en fabricaciéon y economia del
clima. El objetivo es que, ante nuevos retos, la pregunta inmediata sea “éCémo puede la IA aportar?”
y que las empresas y organismos publicos adopten una mentalidad de “IA primero”.

Por su parte, la estrategia Al in Science aspira a posicionar a Europa como un referente global en
investigacion impulsada por IA. Segun la Comisién, se habilitardan recursos para que los cientificos
europeos de todas las disciplinas accedan a herramientas de IA, infraestructuras de computacién
avanzada y se atraiga talento especializado. En este marco se menciona la iniciativa Resource for Al
Science in Europe (RAISE), concebida como un “CERN de la IA cientifica” que agrupara capacidades y
coordinara el esfuerzo comunitario en IA aplicada a la ciencia.

Con el fin de acercar a la ciudadania el contenido de estas estrategias, se ofrecerd una serie de
webinars en abierto sobre Apply Al, a través del canal en YouTube DigitalEU, el primero de los cuales
tuvo lugar el 12 de noviembre de 2025.

En paralelo, como tema a realizar seguimiento también en 2026, la Comision Europea ha lanzado RAISE
(Resource for Artificial Intelligence Science in Europe), un nuevo instituto virtual disefiado para
coordinar y poner a disposicién recursos clave de inteligencia artificial como talento, datos, capacidad
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de cdmputo e investigacion, con el objetivo de impulsar avances cientificos de alto impacto en
Europa®.

RAISE funcionara como un instituto distribuido, en lugar de un centro fisico Unico, facilitando el acceso
a infraestructuras de alto rendimiento (incluidas las “Al Gigafactories” en colaboracién con EuroHPC)
con el fin de fortalecer la soberania tecnoldgica europea y la capacidad de liderazgo en investigacion
en IA. Su creacidén se enmarca dentro de la estrategia europea “Apply Al”, que busca posicionar a
Europa como lider global en inteligencia artificial aplicada a la ciencia y consolidar un modelo “Al-first”
en investigacién e innovacion.

El proyecto piloto cuenta con una financiacién inicial de 107 millones de euros a través del programa
Horizon Europe, destinada a apoyar tanto el desarrollo de “IA de frontera” como su aplicacién en areas
cientificas estratégicas, incluyendo salud, medio ambiente, prediccion de desastres y proyectos
interdisciplinarios. Ademas, alrededor de 75 millones de euros se invertirdn en la formacién y
retencién de talento especializado mediante redes de excelencia y programas doctorales.

A futuro, en octubre de 2025 la Comision Europea ha abierto una “Call for Evidence” y una consulta
publica sobre la futura European Innovation Act, la cual tiene como propdsito ofrecer un entorno
regulatorio mas favorable para las empresas innovadoras europeas, eliminando barreras en el acceso
a financiacidn, talento e infraestructuras tecnoldgicas, y reduciendo la fragmentacion normativa en el
mercado Unico®. Entre sus objetivos, se incluye facilitar la comercializaciéon de resultados de
investigacion, promover entornos de pruebas como “regulatory sandboxes” y fortalecer el uso de la
propiedad intelectual como activo estratégico.

7.2 INFRAESTRUCTURAS PARA |IA

Una apuesta iniciada con las modificaciones del programa Horizonte Europa a finales de 2024 es la de
generacion de infraestructuras digitales.

La Empresa Comun Europea de Informatica de Alto Rendimiento (EuroHPC) seleccioné en diciembre
de 2024 siete propuestas para establecer y operar las primeras fabricas de Inteligencia Artificial de
Europa, que ayudaran a construir un ecosistema prdspero para entrenar modelos avanzados vy
desarrollar soluciones de IA. El Barcelona Supercomputing Center — Centro Nacional de
Supercomputacién (BSC-CNS) fue seleccionado para albergar una de estas fabricas de IA en la primera
edicion. Seis nuevas fabricas de Inteligencia Artificial se afiadieron para fortalecer la red europea de
infraestructuras 1A%, elevando el total a 19 centros en 16 paises. Una de esas factorias adicionales se
instalara en Espania, en el Centro de Supercomputacién de Galicia (CESGA), bajo el nombre 1HealthAl.

Estas fabricas de IA, que se estdan implementando entre 2025y 2026, supondran una inversidn de 1.500
millones de euros, que combinara financiacidn nacional y de la UE, a través de los programas Europa
Digital y Horizonte Europa®’.
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Ademas, EuroHPC JU abrié una convocatoria en julio de 2025 para seleccionar entidades o consorcios
que establezcan “Antenas de Fabricas de IA”® vinculadas a las fabricas de inteligencia artificial ya
existentes en Europa, como BSC o CESGA. Estas antenas actuaran como nodos locales, extendiendo y
complementando los servicios de las fabricas principales para fortalecer los ecosistemas nacionales de
IA. Cada antena proporcionard acceso remoto a recursos de supercomputacién optimizados para lA vy,
cuando sea relevante, ofrecera capacidades locales de cémputo para el ajuste fino, pruebas y
validacién de aplicaciones de inteligencia artificial.

AUn mas alla, en 2025 se lanza la iniciativa de las Gigafactorias de IA, con un nuevo fondo de 20 mil
millones de euros. Asi, la Comisién Europea ha presentado en septiembre de 2025 una nueva
estrategia centrada en reforzar las infraestructuras de investigacion y tecnoldgicas, con el objetivo de
consolidar el liderazgo de la UE en ciencia, innovacién tecnoldgica y soberania digital®.

El plan contempla cinco grandes dmbitos de accién. Primero, potenciar el ecosistema europeo de
infraestructuras mediante mayores capacidades, mejores inversiones y ajustando servicios e
instalaciones a las necesidades reales de usuarios como investigadores, industria y startups. Segundo,
facilitar el acceso a esas infraestructuras, incluyendo servicios complementarios para empresas
innovadoras y PYMEs, con especial atencion al apoyo a los ensayos, validaciones tecnolégicas y
transicién al mercado. Otra linea clave es la atraccién y desarrollo de talento tecnoldgico, tanto local
como internacional y mejorar las competencias del personal técnico y cientifico asociado a estas
infraestructuras. Se reforzard también el marco de gobernanza, para alinear mejor las decisiones de
inversion a largo plazo entre Estados miembros, simplificar procesos, coordinar fuentes de financiacion
y asegurar una mayor resiliencia institucional. Por ultimo, la estrategia busca fortalecer la dimensién
internacional de estas infraestructuras, colaborar con socios estratégicos, incluir a paises candidatos y
asociados al Espacio Europeo de Investigacidn y proteger el acceso y la gestién de infraestructuras
criticas y datos.

En paralelo, el Gobierno de Espafia lanza en enero de 2025 la primera convocatoria para sistemas de
inteligencia artificial de alto riesgo, el primer Sandbox de Inteligencia Artificial® para promover la
innovacion en IA de manera responsable y con la intencion de convertirse en un apoyo principalmente
para las PYMES y startups en la implementacién de los requisitos establecidos por la ley de IA para los
sistemas de alto riesgo. El primer entorno de pruebas se activa en abril de 2025%, tras la seleccidn de
12 sistemas de IA de alto riesgo.

Siguiendo esta linea de grandes infraestructuras, el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
ha publicado a finales del afio 2025 una convocatoria de expresiones de interés sobre la “European
Strategy Forum on Research Infrastructures y otras Grandes Infraestructuras Cientificas” (ESFRI-GIC)%,
destinada a financiar inversiones en grandes infraestructuras cientificas europeas e internacionales
con sede o nodos en Espafia.

La convocatoria financia proyectos de construccién, ampliacidn, mejora o renovacién de
infraestructuras incluidas en la hoja de ruta ESFRI o en otras grandes infraestructuras cientificas
internacionales (GIC), con un coste minimo subvencionable de 500.000 euros.

8 Nota de prensa. https://www.eurohpc-ju.europa.eu/eurohpc-joint-undertaking-lainches-ai-factories-antennas-call-
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Tendrdn prioridad las propuestas alineadas con la Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021-2027 y con la Plataforma de Tecnologias Estratégicas para Europa (STEP), en especial
aquellas vinculadas a tecnologias digitales, limpias y biotecnolégicas, asi como a proyectos de energia
de fusién. Las solicitudes pueden presentarse de forma continua hasta el agotamiento de los fondos
disponibles.

Ademas, y ya de cara a 2026, la Agencia Estatal de Investigacidon (AEl) cofinancia la participacion
espafnola en la convocatoria HORIZON-JU-EUROHPC-2026-COE-LH-01 de EuroHPC Joint Undertaking,
orientada a fortalecer el ecosistema europeo de computacién de alto rendimiento (HPC)%.

El objetivo general es impulsar el liderazgo europeo en supercomputacién, promoviendo el desarrollo
de aplicaciones HPC escalables y energéticamente eficientes, integradas con capacidades de IA y Big
Data y fomentando la colaboracién entre industria, academia y centros de investigacion. La iniciativa
busca ademas consolidar una cadena de innovacidn que aproveche plenamente las infraestructuras
HPC europeas.

De igual manera, la Comisidn Europea lanzé una consulta publica para recibir aportaciones sobre cdmo
facilitar el acceso de empresas (especialmente pymes, startups y scaleups) a las infraestructuras de
investigacion y tecnoldgicas (laboratorios avanzados, testbeds, instalaciones piloto, equipamiento
cientifico, etc.).

Este proceso tiene como objetivo definir una nueva Charter of Access for Industrial Users to Research
and Technology Infrastructures, que complementard y ampliard la actual Carta de Acceso a
Infraestructuras de Investigacion, adaptandola a las necesidades del entorno industrial y promoviendo
un uso mas fluido, transparente y practico de los recursos disponibles.

7.3 DATOS PARA LA |A

No cabe ninguna duda que los datos son la materia prima esencial para la IA. A mayor y mejor cantidad
de datos, mejor y mas utiles seran los beneficios que nos pueda traer la IA. Actualmente, la carencia
de dichos datos de calidad hace que los modelos de IA no puedan ser entrenados adecuadamente y
por tanto ofrecer todo el potencial que podrian proporcionar. Para solventar este reto se puede
trabajar en tres lineas:

- Preparar mejor los datos que van a alimentar a la A aplicando una gestién integral del ciclo de
vida del dato en las organizaciones, potenciando la calidad del dato.

- Generar datos sintéticos que no puedan ser obtenidos de fuentes reales para
complementarlos.

- Fomentar la comparticidn de datos a través de espacios de confianza e interoperabilidad para
explotar todo el valor de dichos datos al servicio de la IA.

Los datos en las organizaciones son uno de los mayores activos pero frecuentemente desconocen el
potencial de los datos que se poseen. En muchos casos tampoco se aplican practicas para la calidad
del dato y faltan mecanismos de valorizacidon del dato, asi como herramientas para preservar la
privacidad del dato. Solo cuando las organizaciones aplican un modelo de gestion integral del ciclo de
vida del dato, son capaces de organizar, monitorear y utilizar sus datos de forma correcta y util para el
propodsito de la entidad. Esta gestidon permite ademds preparar los datos para su comparticion
adecuada a través de un espacio de datos o su utilizacién en el entrenamiento de un modelo de IA. El
ciclo de vida del dato debe cubrir desde la captura de los datos a través de diversas fuentes; su
procesamiento para normalizarlos siguiendo estandares de referencia que los haran a su vez

%3 Noticias. https://www.aei.gob.es/noticias/agencia-estatal-investigacion-cofinancia-convocatoria-eurohpc-ju-fortalecer



interoperables con otros datos; el posterior almacenamiento para su persistencia; su analisis para
validar la calidad, seguridad y privacidad; y finalmente su explotacién para extraer el valor que puedan
tener en su conjunto. Todo ello de forma continuada, iterativa y gobernada de principio a fin.

La calidad del dato es un aspecto de especial relevancia a la hora de generar |IA de alto valor.
Formalmente, la calidad es el grado en que los datos cumplen con los requisitos definidos para ser
confiables, precisos, consistentes y Utiles para su propdsito, segin normas, responsables y procesos
establecidos por la organizacidn. Tratar la calidad del dato significa eliminar inconsistencias, definir
exacta y completamente sus metadatos, revisar su obsolescencia, evitar duplicidades, ser capaz de
determinar su procedencia y trazar su utilizacidn, asegurar que no hay ambigliedades semanticas,
comprobar su disponibilidad y verificar que cumple con la regulacidn. Como se puede comprobar es
un campo amplio y complejo que se encuentra aun en fase de investigacion y desarrollo. La calidad del
dato no es facil de medir, pero existen indicadores de diversa indole para ello. Los indicadores
inherentes al dato son aquellos que miden caracteristicas partiendo de la propia informacién de cada
dataset y sus metadatos, sin tener informacion del contexto en que son usados. Adicionalmente se
usan otro tipo de indicadores de negocio que complementan a los primeros y miden la calidad del dato
en el contexto en el que se usa. Ademas se pueden definir otros indicadores especificos segun el tipo
de dato que se esté evaluando o definir reglas propias para valorar otros aspectos relevantes para la
organizacién que posee el dato.

En ciertos contextos, no se tiene acceso a la cantidad de datos que se necesitan para entrenar un
modelo de IA, o los datos que se tienen no cubren todo el espectro que se desea. En otros casos, son
dificiles de recolectar porque se producen en situaciones que ocurren espordadicamente o por
privacidad los duefios no aceptan su uso. En todas estas situaciones, la generacidn de datos sintéticos
puede ayudar a completar los conjuntos de datos obtenidos de fuentes reales y proporcionar un
conjunto completo, generando aquellos grupos de datos ausentes en la muestra real. Los datos
sintéticos deben de pasar por el mismo ciclo de vida del dato que los datos reales y su calidad debe ser
evaluada y mejorada de la misma manera, asi mismo como cumplir con la misma regulacién que el
resto de los datos. La generacion de datos sintéticos se ha convertido en una de las lineas de
investigacion actuales de mayor relevancia y su futuro potencial esta adn por descubrir.

Una vez que los datos de una organizacion estdn perfectamente gobernados gracias a la aplicacién del
ciclo completo de vida del dato, y su grado de calidad es el adecuado, estan preparados para poder ser
compartidos con otras organizaciones externas. A lo largo de los ultimos afios han existido diferentes
formas de comparticion, desde los lagos de datos, las bases de datos federadas, los portales de datos
abiertos hasta las plataformas de datos. Como resultado de la evolucién de todos estos precursores y
favorecido por el marco regulatorio Europeo (ley de proteccion de datos, ley de datos, ley de
gobernanza de datos), los espacios de datos surgen como instrumento de referencia para la
comparticién segura, confiable e interoperable de datos.

Un espacio de datos es un entorno confiable para permitir la comparticién de datos, basado en un
conjunto acordado de politicas, modelos semdnticos, protocolos y procesos, apoyado por un marco de
gobernanza y que facilita la provisidon de servicios. En la practica, es un ecosistema de participantes
que definen un conjunto de reglas y procesos en un marco de gobernanza para compartir datos entre
ellos de forma segura, soberana y confiable, cumpliendo con la regulacion existente. La construccidn
de un espacio de datos debe surgir desde la necesidad del ecosistema para resolver un reto, afrontar
un caso de negocio o proveer un servicio a la sociedad. La comparticidn debe tener un sentido, ser
beneficiosa para todos los participantes en el espacio de datos y ser viable econédmicamente y
operacionalmente. El espacio de datos no debe ser el fin sino el medio para, mediante la comparticién
de los datos necesarios, ofrecer un valor (econdmico, social o de otra indole) a partir de dicha
comparticién.



Una caracteristica intrinseca de los espacios de datos es la interoperabilidad a todos los niveles (legal,
organizacional, semantica y técnica) pues ofrece la capacidad de sistemas y organizaciones para
compartir datos de forma fluida y coherente. Permite usar el mismo idioma para establecer un didlogo
constructivo y que genere valor. Su ausencia es una de las barreras que previenen la adopcion de los
espacios de datos de forma real. Su consecucién, sin embargo, ofrece amplios beneficios como las
sinergias entre sectores para el aprovechamiento maximo de los datos a un menor coste;
independencia tecnoldgica, pudiendo elegir el proveedor deseado en cada momento; y escalabilidad
y adaptabilidad a nuevas tecnologias y proveedores. Dentro de cada espacio de datos los participantes
deberan alinearse en la legislacién a cumplir y en el marco contractual a aplicar; coordinar sus
estructuras de gobernanza y procesos; acordar el significado de los datos compartidos mediante
vocabularios; y definir los interfaces y formatos de datos para el intercambio efectivo de datos. Los
espacios de datos pueden compartir datos con otros espacios de datos, y para ello, deben acordar los
mecanismos de interoperabilidad con otros espacios de datos. Esta interoperabilidad extendida ofrece
beneficios mutuos entre espacios de datos, escenarios mas ambiciosos y mayor impacto.

La forma mas eficaz de implementar la interoperabilidad es la aplicacidon y seguimiento de los
estdndares existentes, que en el caso de los espacios de datos, estan aun en proceso de construccion,
principalmente en los comités europeos de CEN/CENELEC JTC25 y ETSI TC DATA. Estos comités estan
estandarizando la solicitud de estandarizacién marcada por la Comisidon Europea sobre el marco de
datos confiables (European Trusted Data Framework), que implementa el articulo 33 de la Ley de
Datos. En Espafia el comité UNE TC 71/SC 43 es el espejo del JTC25 europeo y ha generado la primera
especificacion UNE sobre espacios de datos®, de descarga gratuita.

La Comisidn Europea ha apostado por los espacios de datos de forma muy decidida®®, financiando
espacios de datos en 14 sectores y poniendo en marcha el Data Spaces Support Centre (DSSC)% para
coordinar y dar soporte a todos ellos. El principal resultado del DSSC es el Blueprint, un conjunto de
guias y recetas para la puesta en marcha de un espacio de datos, teniendo en cuenta todas sus
dimensiones: legal, negocio, gobernanza, interoperabilidad, confianza y creacion de valor.

Espafia se ha posicionado de forma decidida en las iniciativas de espacios de datos. Con el fin de
promover un entorno propicio para la creacion de espacios de datos sectoriales, se crea el Centro de
Referencia de Espacios de Datos (CRED)%, como parte de la Direccidon General del Dato, dentro del
Plan de Impulso de Espacios de datos Sectoriales, una iniciativa de la Secretaria de Estado de
Digitalizacién e Inteligencia Artificial del Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcion
Publica. Desde el CRED se impulsa la creacion de espacios de datos sectoriales que hacen posible una
economia del dato basada en la confianza, la colaboraciéon y el valor compartido.

Por su parte, Gaia-X, en colaboracién con el hub Gaia-X Espafa contintdan en su labor de diseminar el
concepto de Espacio de Datos y promover el framework de confianza propuesto por GAIA-X AISBL en
Espafia a través de la organizacidon de eventos que promocionen los espacios de datos seguros,
transparentes y soberanos. En mayo de 2025 en Valencia se celebré un evento que combiné Market-
X y Tech-X%, con el fin de reunir a las comunidades empresarial y tecnoldgica. Durante el evento,
tuvieron lugar una serie de talleres, un area de exposicién y un Hackathon.

Innovar, escalar, competir con espacios de datos industriales. La edicidon 2025 del Hannover Messe de
abril incluye un evento organizado por la International Data Spaces Association (IDSA), conjuntamente
con VDMA, la Asociacion Alemana de la Industria de Ingenieria Mecanica, sobre “Espacios de datos
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9 Common European data spaces | Shaping Europe’s digital future

% dssc.eu
97 Centro de Referencia de Espacios de Datos (CRED). https://cred.digital.gob.es/inicio
98 Market-X & Tech-X 2025, https://gaia-x.eu/market-x-tech-x-2025/


https://www.une.org/la-asociacion/sala-de-informacion-une/noticias/especificacion-une-sobre-espacios-de-datos
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/data-spaces
http://dssc.eu/

para la industria”®®. Durante el evento, se pudo constatar, a través de demostraciones en vivo e
intervenciones de expertos, cdmo los espacios de datos estan transformando la industria global. Se
presentaron aplicaciones pioneras en el espacio de datos de fabricacidn y automocién en Estados
Unidos, cadenas de suministro resilientes, soluciones de redes industriales transfronterizas en Japény
se profundizara en el tema de la interoperabilidad.

El 30 de enero de 2025 tuvo lugar en Bruselas el primer encuentro de la comunidad Simpl*®. Los
asistentes pudieron conocer los Ultimos avances en los tres productos emblematicos de Simpl: Simpl-
Open, Simpl-Labs y Simpl-Live. En el evento participaron expertos del ambito de la estrategia de datos
de la UE, el equipo central de Simpl y otros profesionales del Dato. Todas las conferencias se emitiran
por streaming.

Mas alld de la interoperabilidad tecnoldgica, resulta cada vez mas evidente la necesidad de
interoperabilidad semantica. Se celebré en octubre la tercera edicién de la conferencia ENDORSE,
organizada por la Oficina de Publicaciones de la Unién Europea e Interoperable Europe, y respaldada
por el programa Digital Europe, en Bruselas'®. Este evento se consolida como un referente para el
intercambio de conocimiento sobre datos interoperables y tecnologias semanticas, y un punto de
encuentro entre expertos, investigadores y profesionales de administraciones publicas nacionales,
organizaciones internacionales e instituciones de la Unidn Europea.

Bajo el lema “Reference Data and Al: Transforming Data into Action across Borders and Languages”,
ENDORSE 2025 explord la interseccidn entre los datos de referencia y la Inteligencia Artificial, un tema
de especial relevancia tras la entrada en vigor de la Ley de IA de la UE (Al Act) en agosto de 2024. La
conferencia sirvié como plataforma para debatir sobre el impacto de la IA en la interoperabilidad
semantica, la gestidn del conocimiento y la elaboracién de politicas digitales.

Con la mirada puesta en 2026, la cuarta edicion del Data Spaces Symposium se celebrard los dias 10 y
11 de febrero en el Novotel Madrid Center'®, El evento, organizado por el Data Spaces Support Centre
(DSSC) en colaboracidn con asociaciones europeas como BDVA (Big Data Value Association), FIWARE
Foundation, Gaia-X European Association for Data and Cloud e International Data Spaces Association
(IDSA), tiene como objetivo avanzar en el desarrollo y adopcidn de ecosistemas de espacios de datos
transfronterizos y escalables.

El Data Spaces Symposium ha crecido consoliddndose como un punto de encuentro para discutir
teorias, practicas y estandares que permitan compartir datos de forma segura, soberana e
interoperable entre organizaciones, sectores y paises.

Bajo el lema “Scaling cross-border data ecosystems”, la edicién de 2026 abordara temas clave como el
papel de los data spaces en la creacién de valor econdmico, su funcion como habilitadores de
inteligencia artificial confiable, la importancia de estandares y interoperabilidad para una
armonizacion global, y presentaciones de mejores practicas y soluciones listas para el mercado.

La eleccién de Madrid como sede, bajo la coordinacién del Gaia-X Hub Espafia, pone de manifiesto el
papel creciente de Espafia dentro del ecosistema europeo de espacios de datos y su contribucién tanto
a nivel técnico como organizativo. El evento reunird a representantes de la industria, iniciativas de
innovacion, organismos europeos y comunidades técnicas para debatir la hoja de ruta de los data
spaces en los préximos afios.
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7.3.1 Espacios de datos sectoriales en Espaia

“Espacios de Datos Sectoriales”'®® es un Programa de la Secretaria de Estado de Digitalizacion e

Inteligencia Artificial (SEDIA), altamente demandado por el ecosistema de espacios de datos, que
persigue impulsar el desarrollo de proyectos de espacios de datos en sectores estratégicos de la
economia. Esta iniciativa se encuentra en linea con la Estrategia Europea del Dato, los Reglamentos
Europeos de Datos y de Gobernanza de Datos y la consecucién del Mercado Unico del Dato.

Siguiendo con la apuesta de impulso a los espacios de datos sectoriales del aino 2024, el Ministerio
para la Transformacidn Digital y de la Funcidn Publica presenté en enero de 2025 la Segunda
Convocatoria del Plan de Impulso de los Espacios de Datos Sectoriales. EI Plan moviliza 500 millones
de euros de presupuesto del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, y se desarrolla en 6
ejesy 11 iniciativas con una duracidn prevista hasta junio del afio 2026%. Ofrece mas de 287 millones
de euros en subvenciones para la creacidén y mantenimiento de espacios de datos, el desarrollo de
casos de uso de alto interés y la reduccion de los costes de las empresas participantes a la hora de
consumir, compartir o proveer datos. También ofrece hasta 44 millones de euros en subvenciones al
sector tecnolégico industrial para que pueda adaptar sus productos y servicios digitales a las
necesidades de los espacios de datos y de las entidades que participan en ellos compartiendo datos, y
haciendo nuestra industria mas competitiva en tecnologias para datos. Finalmente, con un
presupuesto de hasta 169 millones de euros, se desarrollaran varios proyectos singulares de interés
publico que actuaran de habilitadores para la transformacién digital en torno a los datos y los espacios
de datos en todos los sectores productivos.

7.3.2 Kit de Espacio de Datos

A mediados de julio de 2025 se publicaron en el BOE las bases reguladoras del Kit de Espacios de
Datos!®, un programa de ayudas promovido por el Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcién Publica a través de la Secretaria de Estado de Digitalizacidn e Inteligencia Artificial que destina
60 millones de euros a facilitar la incorporacién efectiva de entidades privadas y publicas a espacios
de datos.

Las subvenciones cubren actividades como analisis de oportunidades, disefio de plan de negocio,
adecuacion juridica, preparacion y conexién técnica con el espacio de datos, ademas de la generacién
de metadatos y productos de datos, y excluyen expresamente costes de hardware, formacion,
telecomunicaciones o adquisicién de datos.

En el caso de entidades privadas o publicas con actividad econémica, la ayuda alcanza hasta 15.000
euros para una incorporacién parcial y 30.000 euros para una completa. En administraciones publicas,
hasta 25.000 euros para la incorporacion parcial y 50.000 para la completa.

Los espacios de datos elegibles serdn los sectoriales desplegados en el Plan de impulso de espacios de
datos sectoriales y el Espacio Nacional de Datos de Salud, ademas de los identificados en la lista de
confianza de los espacios de datos que podra poner en marcha la Direccién General del Dato de la
Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial, junto con los que puedan establecerse
en la convocatoria.
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7.4 DATOS ABIERTOS

El Portal Europeo de Datos Abiertos publicé el informe “Report on Data Homogenisation for High-
value Datasets”!®® donde propone un enfoque metodoldgico para facilitar la identificacion y
homogeneizacidon de los “datos de alto valor” para cumplir con la Directiva (UE) 2019/1024. A partir
de febrero de 2025, los Estados miembros tendrdn que informar a la Comisién cada dos afios sobre los
conjuntos de datos de alto valor disponibles, incluyendo los enlaces a las condiciones de las licencias y
las API. Para ayudar en esta tarea, el Portal Europeo de Datos ha publicado este informe, donde
propone un enfoque metodoldgico para facilitar la identificacion y homogeneizacion de los HVD. Entre
otras cuestiones, el informe ofrece ejemplos de estdndares que ayudan a conseguir una mayor
interoperabilidad no solo entre datos, sino también entre las aplicaciones que los utilizan.

Ademas, siguiendo esta linea, El Portal Europeo de Datos Abiertos publicé el informe “Open data in
Europe 2024”197 sobre el nivel de madurez de los datos abiertos en Europa, que refleja que este afio
Espafia ha alcanzado un 95%, frente a una media del 83% en la UE. En el afio 2015, cuando se realizo
la primera evaluacién, la media del nivel de madurez de los datos abiertos en Europa era de tan solo
el 46%.

La plataforma datos.gob.es publicd en septiembre de 2025 el nuevo modelo de metadatos DCAT-AP-
ES, una adaptacién del estandar europeo DCAT-AP que impulsara la interoperabilidad de los datos
abiertos en Espafial®. El modelo se alinea con la version 2.1.1 de DCAT-AP y con la extensidn para
Conjuntos de Alto Valor (HVD 2.2.0), lo que moderniza la actual normativa NTI-RISP y refuerza el
Esquema Nacional de Interoperabilidad. La implantacién de DCAT-AP-ES sera progresiva y obligatoria
una vez finalice su tramitacion administrativa. Para apoyar a las organizaciones en su adopcion,
datos.gob.es ha publicado una guia prdactica de implementacidon que se ird actualizando con la
evolucién de la normativa.

Espafia formaliz6 en el afio 2025 su adhesién a la Carta Internacional de Datos Abiertos (Open Data
Charter)'® en el marco de la IX Cumbre Global de la Alianza para el Gobierno Abierto celebrada en
Vitoria-Gasteiz. La iniciativa, lanzada en 2015, propone principios para los datos publicos como datos
abiertos por defecto, datos oportunos y completos, accesibilidad, interoperabilidad, mejora de la
gobernanza y desarrollo inclusivo. Con esta adhesion, Espaiia refuerza un compromiso que ya se sitUa
en una trayectoria consolidada de politicas publicas de transparencia, reutilizacién de datos vy
digitalizacion.

El Gobierno ha sefialado que la Direccion General del Dato, bajo la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e Inteligencia Artificial, se encargard de coordinar el seguimiento de los principios de la
Carta, fomentar la cultura del dato abierto y promover procesos participativos para incorporar
aportaciones de la sociedad civil. Su adhesidn se suma a la de mas de 173 gobiernos que ya han
adoptado la Carta como guia para sus politicas de datos abiertos.

El portal europeo de datos abiertos ha publicado a finales de noviembre de 2025 el tercer volumen del
Use Case Observatory'’®, que cierra un seguimiento de tres afios sobre el impacto de iniciativas
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basadas en datos publicos en Europa. El informe analiza 13 casos de uso consolidados, incluidos tres
espafioles: Planttes, Tangible Data y UniversiDATA-Lab.

El estudio confirma que los datos abiertos generan beneficios econémicos, gubernamentales, sociales
y medioambientales, con mejoras en eficiencia, transparencia, calidad de servicios y apoyo a politicas
publicas. Los proyectos evaluados muestran aplicaciones en ambitos como movilidad, salud publica,
ciencia ciudadana, gestion medioambiental y visualizaciéon de datos. El informe identifica también
retos persistentes, como financiacién sostenible, interoperabilidad, integracion de datos
institucionales y ciudadanos y necesidad de disefiar soluciones orientadas al usuario final. El
Observatorio ofrece asi un panorama consolidado de como la reutilizacién de datos publicos
evoluciona y se consolida como motor de innovacién en servicios digitales y en la toma de decisiones
basada en datos.

El mayo de 2025 tuvo lugar el IV Encuentro Nacional de Datos Abiertos. Siempre orientado al avance
de la sociedad mediante el aprovechamiento de los datos abiertos, la edicién de 2025 llevé por titulo
“Los datos en la cultura del conocimiento abierto”.



8. SEGURIDAD Y CONECTIVIDAD

Esta tecnologia habilitadora esencial representa diversas TIC, asi como sus aspectos de ciberseguridad.
Las tecnologias de seguridad y conectividad son un facilitador y un componente fundamental para
otras TFE y para la transformacion digital. Se trata de tecnologias omnipresentes debido a la
digitalizacion en curso y la creciente implementacion de dispositivos 10T y ciberfisicos.

8.1 REDES Y CONECTIVIDAD

La Comision Europea ha lanzd en junio de 2025 varias convocatorias en el marco de HORIZON-JU-SNS-
2025-01*?, dotadas con 104 millones de euros y centradas en la investigacion e innovacidn para el
desarrollo de redes 6G.

A nivel de Espafiia, la Secretaria General de Telecomunicaciones, Infraestructuras Digitales y Seguridad
Digital abrié una consulta publica sobre el proyecto de norma que busca reforzar la seguridad y
resiliencia de las redes y servicios de comunicaciones electrénicas, asi como de determinadas
infraestructuras digitales*2.

El objetivo de la norma es establecer medidas que garanticen la integridad y disponibilidad de las
infraestructuras digitales, asi como la continuidad de los servicios de comunicaciones electrdnicas.
Entre los aspectos contemplados se incluyen la elaboracién de planes de seguridad por parte de los
operadores, tanto generales como especificos por servicios, y la definicién de plazos y procedimientos
de notificacién para incidentes de seguridad. Ademas, se propone la creaciéon de mecanismos de
colaboracidn e informacidn entre el Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica y
otras autoridades nacionales, europeas e internacionales.

La consulta publica tiene como finalidad recabar la opinidon de los sujetos y organizaciones
potencialmente afectados por la futura norma, en torno a la necesidad y oportunidad de su
aprobacion, los objetivos de la norma y las posibles soluciones alternativas regulatorias y no
regulatorias.

Como muestra de la importancia que estda tomando toda la tematica de comunicaciones vy
ciberseguridad, con el apoyo tecnoldgico de la IA, la préxima edicién del MWC Barcelona®®, prevista
del 2 al 5 de marzo de 2026, marcara un hito significativo al celebrar su vigésimo aniversario. Bajo el
lema “The IQ Era”, la GSMA ha confirmado que el evento dejard atras la narrativa centrada
exclusivamente en la conectividad para abrazar una nueva era de inteligencia en red, donde la
convergencia entre la inteligencia artificial y las infraestructuras maviles sera el eje vertebrador de
todas las ponencias y exhibiciones.

La agenda provisional y los primeros anuncios oficiales perfilan un congreso estructurado en torno a
seis grandes tematicas que definirdn la estrategia tecnoldgica del proximo lustro: Intelligent
Infrastructure, ConnectAl, Al 4 Enterprise, Al Nexus, Tech4All y Game Changers. Estos pilares
abordardn desde la transformacién de las redes mediante automatizacion avanzada hasta la
integracion ética y productiva de la IA en los procesos empresariales criticos.
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8.2 CIBERSEGURIDAD

Sin duda, la Ciberseguridad esta siendo una de las tecnologias habilitadoras con mayor impacto en la
agenda estratégica, junto con el uso dual de la tecnologia y, como ya sucedia el afo pasado la
Inteligencia Artificial y los espacios de datos sectoriales.

En diciembre de 2024, la Comisidon Europea ya lanzd una convocatoria de manifestaciones de interés
para unirse a la nueva Red Industria-Academia en el marco de la European Cyber Skills Academy. Como
resultado de esta colaboracidn, se espera que surjan asociaciones concretas que abarquen planes de
estudios conjuntos, programas de mentorizacidn, formaciones y otras iniciativas destinadas a impulsar
las habilidades de ciberseguridad de la fuerza laboral de la UE.

Las modificaciones del programa Europa Digital en octubre de 2025 en términos de ciberseguridad!**,
no dejan de constatar el alto impacto que esta teniendo y tendrd en un futuro reciente. El informe
"Global Cybersecurity Outlook 2025" publicado por el Foro Econdmico Mundial en enero de 2025,
escrito en colaboracion con Accenture, es un excelente documento para examinar las tendencias de
ciberseguridad que afectaran a las economias y sociedades en el préoximo ano. El informe explora los
principales hallazgos y pone de relieve la complejidad del panorama de la ciberseguridad, que se ve
intensificado por las tensiones geopoliticas, las tecnologias emergentes, las interdependencias de las
cadenas de suministro y la sofisticacion de los delitos cibernéticos.

Otra muestra del impacto de la ciberseguridad en innovacidn es la publicacidn por parte de la Comisién
Europea de una propuesta de plan de accién para la gestion de crisis de ciberseguridad en la UE con
un enfoque coordinado entre los distintos actores.

La Ley de Cibersolidaridad de la UE!!®, con entrada en vigor en fecha 4 de febrero de 2025, aborda la
deteccidon de incidentes y la preparacion, respuesta y recuperacion frente a cibercrisis, asi como las
comunicaciones seguras y la cooperacion con socios estratégicos. El plan de accién explica qué es una
cibercrisis y el uso de las herramientas disponibles, como el Mecanismo de Emergencia de
Ciberseguridad, incluida la Reserva de Ciberseguridad de la UE, para la gestidon ante un incidente de
ciberseguridad a gran escala que afecte el funcionamiento del mercado interno o plantee graves
riesgos de seguridad publica para entidades o ciudadanos en varios Estados miembros o en la Unidn
Europea en su conjunto.

Siguiendo esta nueva ley, la Agencia de la Unién Europea para la Ciberseguridad (ENISA) puso en
marcha la European Vulnerability Database (EUVD), una plataforma publica disefiada para mejorar la
gestién de vulnerabilidades en productos y servicios de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC) en Europa'. La EUVD se desarrolla en cumplimiento de la Directiva NIS2 y en
apoyo de la Ley de Ciberresiliencia, centraliza informacién agregada, fiable y procesable sobre
vulnerabilidades, incluyendo medidas de mitigacién y el estado de explotacién de las mismas. La base
de datos recopila datos de fuentes confiables como los Equipos de Respuesta ante Emergencias
Informaticas (CSIRT) nacionales, proveedores TIC y otras bases de datos existentes, como el catdlogo
de vulnerabilidades explotadas conocidas de CISA.
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En octubre de 2025 la Comisidn Europea publica varias convocatorias, con un presupuesto total de 55
millones de euros, destinadas a reforzar la ciberseguridad en Europa®!®: mejorar la ciberseguridad en
hospitales y proveedores de atencidon sanitaria; fortalecer la red de Centros Nacionales de
Coordinacion (NCC); abordar la transicion a infraestructuras de clave publica post-cuanticas.

La fortaleza del sector de la ciberseguridad en Espaia pudo observarse en las X Jornadas Nacionales
de Investigacion en Ciberseguridad celebradas en junio de 2025 en Zaragoza!’®. Este evento,
organizado con el apoyo del Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE), se ha consolidado como el
principal punto de encuentro para investigadores, profesionales y empresas del sector, con un enfoque
en avances cientificos, transferencia tecnolégica y formacion especializada.

En junio de 2035, Red Seguridad y Seguritecnia, con el apoyo de la Fundacidn Borredd, organizaron en
Madrid el evento “CiberSeg Espafia: Seguridad, Defensa y Soberania Digital”!?’. La conferencia se
centrd en la creciente sofisticacion de las amenazas hibridas, el impacto de la Inteligencia Artificial,
sistemas cuanticos y la necesidad imperante de reforzar la soberania digital nacional y europea. En un
contexto geopolitico tenso, el fortalecimiento de infraestructuras criticas, las capacidades de
ciberinteligencia y la adaptacidon normativa frente a regulaciones como NIS2, DORA y la ley 5G seran
temas clave.

En septiembre de 2025 se celebrd la cuarta edicién del ECSO CISO Meetup, organizado por la European
Cyber Security Organisation en la Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia'?. CISO Meetup incluye
presentaciones técnicas, talleres practicos sobre escenarios de amenazas reales, mesas sectoriales y
espacios de didlogo con representantes de administraciones nacionales y europeas. Se abordaron
cuestiones como la implementacién de la NIS2, el Cyber Resilience Act, las amenazas vinculadas a la
IA, la seguridad de la cadena de suministro y la integracion IT/OT.

De cara a 2026, habrd que estar atentos a las convocatorias Ciberseguridad ECCC - Europa Digital que
aparecieron este mes de diciembre de 2025. El Centro Europeo de Competencia en Ciberseguridad
(ECCC) ha publicado cuatro convocatorias, por un valor total de 50 millones de euros, en el marco del
Programa Europa Digital, con el objetivo de reforzar la ciberseguridad, resiliencia digital e
independencia tecnolégica de la Unién Europea'??: para el desarrollo de soluciones de ciberseguridad
basadas en inteligencia artificial, para fomentar la adopcién de herramientas innovadoras de
ciberseguridad por parte de pymes; para pruebas, simulacros y ejercicios a escala europea que
mejoren la capacidad de respuesta de infraestructuras criticas; para reforzar |la seguridad digital y fisica
de los centros de cableado submarino y de energia estratégicos para la conectividad europea.
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9. ETICA E INCLUSION DE LA TECNOLOGIA

Una vez discutidas las diferentes tecnologias esenciales habilitadores (KET), es el momento de hacer
referencia a dos constantes que estan intimamente ligadas a su desarrollo, expansién y adopcion. Por
una parte, las consideraciones éticas y de inclusién de la tecnologia en su relacién con la sociedad a
través de los usuarios de éstas KETs, ya sea de forma consciente o inconsciente. Incluiremos en este
apartado, elementos de uso dual de la tecnologia y de soberania y de propiedad intelectual, ligados
con la gobernanza de las tecnologias esenciales habilitadoras. De esta forma se da de alguna manera
respuesta a la dimensién ELSEC (Ethical, Legal, Social, Economical, and Cultural) del uso de las KET.

El segundo elemento a considerar, objeto del siguiente apartado, son los ecosistemas de innovacion
que generan las KETs y la nueva economia que se desarrolla a su alrededor.

9.1 ETICA

Sin querer entrar en profundidad en un tema con tanta dimensionalidad que se separa del objeto
principal de trabajo de PLANETIC, se recogen en este apartado una serie de iniciativas que se han
considerado especialmente atrayentes.

La Comisidn Europea presenta en marzo de 2025 la “Virtual Worlds Toolbox”'%, un recurso en linea
disefado para ayudar a los ciudadanos a comprender y navegar de manera segura en entornos
digitales inmersivos. Esta herramienta ofrece informacién sobre el funcionamiento de los mundos
virtuales, los derechos de los usuarios dentro de la Unién Europea y orientaciones sobre seguridad,
ciberseguridad y proteccién contra la desinformacion.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) publicé en mayo de 2025 el informe
“Cuestion de eleccidn: personas y posibilidades en la era de la Inteligencia Artificial”*?*, que analiza el
impacto de la IA en el desarrollo humano y plantea estrategias para su implementacién ética y efectiva.

El informe subraya el potencial de la IA para transformar sectores clave como la educacién, la salud y
el empleo y aborda la importancia de integrar principios éticos y humanos en el ciclo de vida de la IA,
desde su disefio hasta su aplicacion, para maximizar su impacto positivo.

El documento sefiala tres areas criticas para la accion: construir una economia en la que las personas
y la IA colaboren en lugar de competir, integrar la capacidad de actuacién humana en todo el ciclo de
vida de la IA y modernizar los sistemas educativos y de salud para que respondan a las necesidades
actuales.

La Comisién Europea publicé en agosto de 2025 la versidn definitiva del Cédigo de buenas practicas
de IA de propésito general, destinado a respaldar la implementacion efectiva de la Ley de Inteligencia
Artificial de la UE'?, Se trata de un documento técnico y estratégico elaborado por 13 expertos
independientes, tras incorporar las aportaciones de mas de 1.000 actores diversos (proveedores de IA,
PYMES, comunidad académica, organizaciones de la sociedad civil y titulares de derechos).

Este cédigo esta conformado por tres capitulos: seguridad, transparencia y derechos de autor. En el
apartado de transparencia se incluye un formulario estandarizado que facilita a los proveedores
documentar de manera clara y centralizada la informacion requerida por la normativa. El capitulo
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sobre seguridad plantea buenas practicas avanzadas para evaluar y mitigar riesgos sistémicos
relacionados con los modelos mds potentes, en linea con las exigencias de la Ley. Por su parte, el
capitulo de derechos de autor ofrece orientacion prdctica para asegurar el respeto a la propiedad
intelectual durante el desarrollo y despliegue de los modelos.

La aplicacidn de este cédigo es voluntaria, pero tiene un valor significativo, ya que quienes se adhieran
podran demostrar cumplimiento normativo con menos carga administrativa y mas seguridad juridica.
La Oficina de IA de la UE evaluara la adecuacién del cédigo y podra hacer obligatorio su cumplimiento
un afo tras su entrada en vigor para nuevos modelos, o dos en el caso de los ya existentes.

9.2 Uso DUAL DE LA TECNOLOGIA

En el contexto actual, caracterizado por una creciente polarizacién global*?®, se estdn configurando
nuevas dindmicas geoestratégicas que evocan recuerdos de las tensiones vividas tras la Segunda
Guerra Mundial, durante el periodo conocido como la 'Guerra Fria'. Este entorno de incertidumbre
trae consigo desafios para la economia mundial, manifestados en forma de restricciones comerciales,
limitaciones en la transferencia de tecnologia a ciertos paises, vetos a productos especificos'?’ y
diversas acciones que ponen en riesgo el equilibrio de las cadenas de suministro a nivel
internacional?®,

En este escenario, Europa, y Espafia en particular, deben llevar a cabo una reflexién profunda sobre
las tecnologias, productos y conocimientos que son esenciales para su crecimiento y estabilidad a largo
plazo!®. Es fundamental realizar un andlisis exhaustivo que permita identificar posibles dreas de
vulnerabilidad que puedan comprometer nuestra resiliencia futura.

Para aquellos que puedan considerar esta perspectiva como excesivamente cautelosa, cabe recordar
gue, en una economia tan especializada e interconectada como la actual, no se requiere un conflicto
de grandes dimensiones para interrumpir una cadena de suministro. Ejemplos recientes incluyen la
escasez de mascarillas durante la pandemia, la falta de semiconductores para la industria automotriz
en el periodo posterior’®®, o las interrupciones en algunas industrias causadas por situaciones como el
conflicto en Yemen, que afecté el Canal de Suez, una de las rutas maritimas mas importantes del
mundo.

Una primera muestra evidente de esta preocupacion y de la apuesta por el uso dual de la tecnologia
se visualizd con la publicacién en julio de 2025 de la convocatoria Ayudas Cervera para Centros
Tecnoldgicos 2025, gestionada por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (CDTI), que
financiard programas estratégicos colaborativos de 1+D+i desarrollados por agrupaciones de entre 4 y
7 centros tecnoldgicos nacionales.

El objetivo es impulsar capacidades cientifico-tecnoldgicas prioritarias mediante la cooperacién en
redes de excelencia, garantizando transferencia efectiva hacia empresas y sectores productivos. Con
un presupuesto total de 60 millones de euros, la convocatoria destina 50 millones de euros a
tecnologias vinculadas a seguridad y defensa (como comunicaciones avanzadas, inteligencia artificial,
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sistemas autonomos, tecnologias cuanticas o materiales avanzados) y 10 millones de euros a
tecnologias civiles (gestidn energética sostenible y cadena alimentaria segura).

Luego, en noviembre de 2025, en Madrid se acoge de forma conjunta las XIX Jornadas STIC CCN-CERT,
las VIl Jornadas de Ciberdefensa ESPDEF-CERT y el Congreso RootedCON, bajo el lema “Un escudo
digital para una Espafa interconectada”. Por primera vez, se unen estos tres eventos emblematicos en
ciberseguridad. Las ponencias y talleres profundizardn en temdticas como amenazas persistentes
avanzadas (APT), Inteligencia Artificial, cadena de suministro, criptografia postcudntica, explotacién de
vulnerabilidades, o ciberinteligencia, entre otras.

Recogiendo el testigo de esta tendencia, la XIl Asamblea General de PLANETIC “El futuro se teje en
red” celebrada el 9 de diciembre de 2025 culminé con la mesa redonda “De la Orbita a la Tierra: Nuevas
oportunidades en Defensa y Espacio para afianzar la soberania digital nacional”, donde se abordé este
tema estratégico, uno de los mas relevantes del momento, y su impacto en la autonomia tecnoldgica
de Espafia y Europa.



10. ECOSISTEMAS DE INNOVACION

La planificacién para 2025 de la Agencia Estatal de Investigacion (AEl) contempla la apertura de
convocatorias estratégicas como Proyectos de Colaboracidn Internacional (PCl), Generacién de
Conocimiento (PID) y el programa ATRAE. Destaca especialmente la convocatoria de Colaboracion
Publico-Privada 2025, dotada con 320 millones de euros para financiar proyectos de desarrollo
experimental que comenzaran su ejecucidn en 20263, Las ayudas tienen como finalidad avanzar en
la incorporacion de conocimientos y resultados cientifico-técnicos que permitan la validacion vy el
desarrollo precompetitivo de nuevas tecnoldgicas, productos y servicios, creando el contexto
adecuado que estimule la generacion de una masa critica en [+D+i de cardacter interdisciplinar para su
aplicacion, transferencia, blisqueda de soluciones y generacién de resultados tanto en las trayectorias
tecnoldgicas y de innovacion de las empresas como en el mercado.

En cuanto al programa ATRAE, La Agencia Estatal de Investigacion (AEIl) lanzo la tercera edicién en
junio de 2025 como una iniciativa destinada a incentivar la incorporacion de talento investigador
consolidado en el sistema espafiol de [+D+i*32. La convocatoria cuenta con una dotacidn de 40 millones
de euros y busca atraer a investigadores con trayectorias destacadas y experiencia internacional,
facilitando su integracidn en universidades, centros de investigacion y otras entidades sin dnimo de
lucro que desarrollen actividades de 1+D en Espafia. Se prioriza la captacién de talento espafiol en el
extranjero, especialmente en Estados Unidos, asi como de cientificos internacionales que deseen
establecerse en el pais.

Por su parte, la Red Innpulso lanzé en febrero de 2025 la convocatoria del Programa de Ayudas para
Proyectos de Ciudad Laboratorio 2025, una iniciativa disefiada para fomentar la experimentacién y el
desarrollo de soluciones innovadoras en los municipios que forman parte de esta Red. El programa
estd dirigido a fortalecer el papel de las ciudades como centros de innovacién y transferencia
tecnoldgica, consolidando su contribucién al desarrollo sostenible y competitivo.

El programa tiene como metas principales facilitar la colaboracién publico-privada para dinamizar los
ecosistemas de innovacion locales; impulsar la adopcién de nuevas tecnologias en entornos reales;
ampliar las capacidades técnicas y estratégicas de los municipios para responder a los desafios
actuales; y generar impactos positivos en la sostenibilidad econémica, social y medioambiental.

Las politicas de digitalizaciéon de la Comisién Europea tienen en los Digital Innovation Hub (DIHs) una
herramienta clave para impulsar la digitalizacion de las PYMES europeas. Tras varios proyectos piloto
en anos anteriores, en el afio 2021, la Comisidon Europea cred la Red europea de DIHs en el marco del
programa Europa Digital, dentro de la cual se incluyen en estos momentos 25 DIHs espafioles.

PLANETIC ha tenido un papel principal en el desarrollo de los DIHs desde el inicio de estas politicas y
realizd un informe en 2020 sobre los modelos de gobernanza y funcionamiento interno de los DIHs
existentes en esos momentos en Espafia. Transcurridos varios afios desde la elaboracién de ese
informe y desde la puesta en marcha de la Red europea, se ha realizado un nuevo informe!* en enero
de 2025 con dos fines, ofrecer una radiografia de la situacién actual de los DIHs espaiioles en cuanto
a composicion y formas de trabajo, comparandola con la situacidon de 2020 y realizar un analisis
preliminar del impacto de los DIHs en cuanto al impulso de la digitalizacion de las PYMES.
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Siguiendo el espiritu de la Estrategia Nacional de IA y de Hispania 20240, la entidad publica Red.es,
adscrita al Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcion Publica, lanzé en febrero de 2025
la convocatoria de ayudas de 2025 para la creacion de oficinas Acelera Pyme. Con un presupuesto
total de 30 millones de euros, las subvenciones impulsan la adopcién de tecnologias digitales por parte
de las empresas espariolas. Se benefician las asociaciones profesionales y empresariales (incluyendo
federaciones, confederaciones y uniones de éstas), colegios profesionales y centros tecnolégicos y de
apoyo a la innovacidn tecnoldgica que estén validamente constituidos en Espafia.

En marzo de 2025 tuvo lugar el lanzamiento oficial de EIT Community Hub Spain en el Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades. EIT Community Hub Spain'** es una iniciativa del Instituto
Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) disefiada para conectar a empresas, startups, universidades,
centros de investigacién e instituciones con los recursos mas innovadores, la experiencia y las
oportunidades de financiacién ofrecidas por la Comunidad EIT en el pais. El evento conté con la
presencia de representantes clave del ambito de la innovacidn tanto a nivel europeo como espafiol,
incluyendo a los representantes de las Comunidades de Conocimiento e Innovacidon (KIC) de EIT en
Espaia.

La adopcion del Programa de Trabajo del Consejo Europeo de Innovaciéon (EIC) de 2025 se realiza a
finales de 2024. En febrero y marzo se celebran diversas jornadas informativas sobre las convocatorias

2025 de los programas EIC Pathfinder'®® y EIC Transition%®,

El CDTI y el Fondo Europeo de Inversiones (FEl) abrieron en junio de 2025 la convocatoria de
expresiones de interés permanente del instrumento de financiacidn indirecta Innvierte Deep-Tech
Tech Transfer, con un presupuesto de 353 millones de euros, para impulsar proyectos de alto impacto
en transferencia tecnoldgica y Deep Tech!®. Este instrumento estd disefiado para financiar desarrollos
tecnolégicos en areas clave como Inteligencia Artificial, sostenibilidad, ciencias de la vida, economia
azul y robdtica, entre otras. El programa busca potenciar la colaboracidn entre universidades, centros
tecnoldgicos, empresas innovadoras y profesionales TIC, fomentando la transformacién de
investigaciones punteras en aplicaciones practicas y escalables. Las inversiones estan orientadas a
proyectos en etapas iniciales, como presemilla y startup, con potencial de generar un impacto
significativo en la economia y la sociedad.

En julio de 2025 se publicd la convocatoria de ayudas del programa de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEl) en el Boletin Oficial del Estado, dotada con un presupuesto total de 9 millones de
euros'®, Esta iniciativa, promovida por el Ministerio de Industria y Turismo, tiene como objetivo
fortalecer la cooperacién entre empresas, centros tecnoldgicos y otros actores del ecosistema de
innovacion, con especial atencién a la digitalizacidn, la sostenibilidad y la competitividad industrial.

Con vistas a 2026, CDTI Innovacién ha lanzado la convocatoria Ecosistemas de Innovacion vy
Transferencia 2025, dotada con 14,2 millones de euros y cofinanciada por el FEDER 2021-2027, con el
objetivo de fortalecer redes interregionales de transferencia de conocimiento mediante proyectos
colaborativos'®,

Los proyectos deberan alinearse con uno de los cinco retos prioritarios definidos: transicidn ecoldgica
justa, transicidn energética sostenible, patrimonio y transformacién territorial, determinantes de salud
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y cuidados y movilidad sostenible. El presupuesto por proyecto se sitda entre 120.000 y 1.000.000 de
euros, con un minimo de 30.000 euros por entidad. El plazo de presentacién de solicitudes estard
abierto hasta febrero de 2026.

A nivel de Europa, la agencia EISMEA abrié en octubre 2025 las convocatorias del Programa de Trabajo
2025 de Ecosistemas Europeos de Innovacién!*® con fecha de cierre en enero 2026.
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11. BOLETINES PLANETIC

Recogeremos en este apartado todas aquellas noticias publicadas en los boletines de PLANETIC y que
hayan sido de interés para la elaboracidn de la Agenda Estratégica. Todos ellos pueden consultarse en
la nueva web de PlaneTIC*,
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